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9e appel à propositions du GAFSP : 
Modèle de proposition nationale
Veuillez consulter le document « 9e appel à propositions du GAFSP : lignes directrices pour les soumissions des pays » avant de remplir ce modèle14 et suivre les instructions lors de la rédaction de ce document :

· Répondez à toutes les questions. Si une question ne s'applique pas, inscrivez « s.o. » (ne laissez pas le champ vide).

· Utilisez une police de 11 points et un interligne simple. La limite de pages de la proposition est de 20 pages, y compris les questions du modèle, mais à l’exclusion des annexes.
· Les liens hypertextes fonctionnels vers des documents enregistrés en ligne sont autorisés. Si vous insérez des liens hypertextes vers des documents, veillez à indiquer les numéros de page correspondants afin que le Comité consultatif technique sache où trouver les informations pertinentes.
· Les montants monétaires doivent être exprimés en dollars américains (USD) ou en équivalent en dollars américains (utilisez des virgules pour séparer les chiffres, et non des points).
· Les descriptions longues ou génériques fournies uniquement dans un souci d'exhaustivité ne seront pas valorisées ; veillez donc à fournir des réponses succinctes.

· La proposition vous encourage à faire des renvois à d'autres sections afin de minimiser les redondances. 
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Section 1 : Données de base (0 point)
	a. Nom du projet 
	Nom
	Indiquez ici le nom complet du projet

	b. 
	Acronyme
	Indiquez ici l'acronyme du projet en utilisant des lettres et/ou des chiffres

	c. Pays soumissionnaire(s)
	Indiquez ici le nom du pays. S'il y en a plusieurs, indiquez-les tous

	d. Ministère(s) responsable(s) de la mise en œuvre
	Indiquez ici le(s) ministère(s)

	e. Contact(s) principal(aux) du pays


	Nom
	Indiquez ici le nom complet. S'il y en a plusieurs, indiquez-les tous

	f. 
	Titre
	Indiquez le titre ici

	g. 
	Organisation
	Entrez le nom de l'organisation ici

	h. 
	E-mail
	Entrez l'adresse e-mail ici

	i. Montant total de la subvention GAFSP demandée


	Montant demandé : US$ Entrez le chiffre ici


	j. Entité(s) de supervision

Entités de supervision pour les investissements et l'assistance technique (vous devez en sélectionner 1)

☐ Banque africaine de développement (BAD)
☐ Banque asiatique de développement (BAsD)

☐ Fonds international de développement agricole (FIDA)

☐ Banque interaméricaine de développement (BID)
☐ Banque mondiale (BM)

Facultatif : Deuxième entité de supervision (SE) pour l'assistance technique (en plus de l'entité de supervision sélectionnée ci-dessus)1 : 

☐ Organisation des Nations unies pour l'alimentation et l'agriculture (FAO)
☐ Programme alimentaire mondial (PAM)
Si deux entités de supervision sont sélectionnées, veuillez indiquer la répartition prévue des coûts entre elles.
Indiquez le pourcentage de la subvention qui sera mis en œuvre par l'entité de supervision n° 1
Indiquez le pourcentage de la subvention qui sera mis en œuvre par l'entité de supervision n° 2


Section 2 : État de préparation et besoins du pays (20 points)
État de préparation du pays (15 points) 
Alignement sur la stratégie nationale [Maximum 1.5 pages]
1. Identifiez la ou les stratégies nationales, les politiques ou les cadres d'investissement que le projet proposé est destiné à soutenir, et fournissez les informations suivantes pour chacun d'entre eux :
a. Nom de la stratégie, de la politique ou des cadres d'investissement (par exemple, Stratégie de sécurité alimentaire)

b. Durée, le cas échéant (par exemple, 2025-2030)
c. Année d'approbation

d. Section, pilier ou thème spécifique auquel le projet proposé se rapporte principalement

2. Décrire les mécanismes nationaux de coordination interministériels et/ou multipartites existants en matière de systèmes agroalimentaires/sécurité alimentaire, les plateformes nationales ou les structures de coordination des bailleurs de fonds. 
3. Décrivez le paysage des investissements au sein de la section/du pilier/du thème concerné :
a. Quels autres investissements sont actuellement mis en œuvre dans ce volet/pilier/thème ? Pour les investissements financés par des sources externes, identifiez la source et les modalités de financement (subvention, prêt concessionnel, prêt commercial, etc.).

b. En quoi la subvention GAFSP proposée complète-t-elle les investissements existants ? Pourquoi une subvention GAFSP est-elle l'instrument de financement approprié plutôt que d'autres ressources disponibles ?
Alignement sur le PDDAA [Pour les pays du PDDAA uniquement] [Maximum 1.5 pages]
4. En vous référant au Cadre de Malabo, repérez la page consacrée à la note de performance individuelle du pays dans le 4e examen biennal (2015-2023)
  et répondez aux questions suivantes : 
a. Quelle était la note de performance individuelle du pays (sur 10) ? S'il n'existe pas de note individuelle, expliquez pourquoi.
b. Faites part de vos commentaires (par exemple, explications, points de désaccord) sur la note de performance du pays en termes de lacunes à combler.
5. Perspectives pour le Cadre de Kampala du PDDAA :
a. Décrivez les structures de gouvernance existantes (ou les projets visant à les mettre en place) pour la mise en œuvre de l’Agenda de Kampala du PDDAA, conformément aux lignes directrices de mise en œuvre du PDDAA. 
b. Parmi les 35 domaines d'intervention
 spécifiés dans les lignes directrices du PDDAA, lequel le projet proposé aborde-t-il principalement ? 
c. Comment le projet proposé contribuera-t-il à améliorer le score de performance du pays à l'avenir et à faire progresser sa mise en œuvre du PDDAA de Kampala au niveau national ? 
Besoins du pays (5 points)
Les pays ne sont pas tenus de fournir des informations pour cette section. 

Section 3 : Qualité de la proposition principale et état de préparation à la mise en œuvre (75 points) [Maximum 13 pages]
Qualité technique (35 points)
6. Objectif de développement du projet (ODP)
a. Précisez l’ODP, c'est-à-dire les résultats attendus pour les bénéficiaires ciblés que le projet peut raisonnablement atteindre au cours de sa durée de vie, compte tenu des ressources et de l'approche proposées. 

7. Composantes et activités du projet :
Fournissez une description détaillée de chaque composante du projet et des activités qui y sont associées, en précisant clairement les éléments suivants pour chaque composante ou sous-composante :

a. Le ou les principaux groupes cibles
b. Le phasage des activités du projet (en particulier s'il y a deux entités de supervision)
c. Quelle entité de supervision est responsable (si deux entités de supervision sont impliquées)
d. [Facultatif pour les pays du PDDAA uniquement] Si certaines activités visent principalement à faire progresser la feuille de route du PDDAA de Kampala (« domestication ») et, le cas échéant, une déclaration claire à cet effet
 
8. Domaines thématiques transversaux : 
a. Sélectionnez au moins deux des trois domaines thématiques du GAFSP que le projet proposé vise à traiter directement. 
☐ Renforcer la résilience climatique 

☐ Autonomisation des femmes et des filles
☐ Améliorer la nutrition 

b. [Le cas échéant] Sélectionnez d'autres domaines thématiques que le projet proposé vise à traiter
☐ Utilisation durable de la biodiversité
 
☐ Améliorer la sécurité de l'approvisionnement en eau
☐ Protection des ressources foncières et de la santé des sols
c. Pour chaque case cochée, décrivez comment le projet proposé abordera le ou les domaines thématiques identifiés. Allez au-delà de la terminologie générale (par exemple, « agriculture sensible à la nutrition » ou « agriculture intelligente face au climat ») et décrivez les vulnérabilités/risques spécifiques à traiter, les activités concrètes, les approches et les résultats attendus associés à chaque domaine thématique

9. Base factuelle et ciblage
a. Décrivez tout élément probant issu de bonnes politiques/pratiques, d'études techniques ou d'évaluations qui démontre la probabilité de succès de l'approche et des activités proposées, que ce soit dans le pays ou ailleurs. Indiquez s'il s'agit d'une extension d'une intervention antérieure. Le cas échéant, utilisez des liens hypertextes vers le document de référence ou joignez-le en pièce jointe.
b. Décrivez la zone géographique cible du projet et expliquez comment elle a été sélectionnée. Fournissez des liens hypertextes vers les données ou preuves pertinentes utilisées pour cette sélection, ou joignez-les en pièce jointe.
c. Décrivez la population cible du projet. Expliquez en quoi la proposition répondrait à ses besoins et tiendrait compte de ses contraintes.

10. Durabilité: Décrivez comment les interventions financées par le GAFSP seront financées et pérennisées après la clôture du projet (c'est-à-dire les institutions, les systèmes, les actifs, le programme).
Théorie du changement et cadre de résultats (10 points)

11. Présentez la théorie du changement du projet proposé. 
a. Incluez un diagramme illustrant l'énoncé du problème, les principales activités du projet, les produits, les résultats et les hypothèses sous-jacentes. 
b. Incluez un bref texte expliquant le lien de causalité et la manière dont les activités proposées devraient conduire à l'objectif de développement du projet (ODP), ainsi que les raisons pour lesquelles ce cheminement est bien fondé. 
12. Identifiez les principaux risques susceptibles de compromettre la réalisation des objectifs du projet.
Quelle est la probabilité qu'ils se produisent, quel serait leur impact et quelles mesures d'atténuation sont proposées pour les risques significatifs identifiés ? [se concentrer uniquement sur les risques significatifs]
13. Cadre de résultats : Remplissez l'annexe 1 avec la matrice de suivi des résultats au stade de la proposition.
Budget (10 points)
14. Remplissez les tableaux budgétaires à l'aide du modèle de feuille de calcul Excel séparé. 
État de préparation à la mise en œuvre (20 points)

15. Décrivez les modalités de mise en œuvre. 
Indiquez clairement les rôles et les responsabilités des entités chargées de la mise en œuvre et [le cas échéant] des autres partenaires impliqués dans la mise en œuvre du projet
16. Décrivez l'expérience de chaque entité de mise en œuvre et de chaque partenaire dans l'exécution de projets similaires dans le pays (c'est-à-dire fournissez une liste de projets similaires : montant du financement, source de financement, état d'avancement et brève description).

17. Identifiez les lacunes attendues en matière de capacités pour la mise en œuvre et les mesures d'atténuation proposées. 

a. Quelles mesures d'atténuation sont proposées pour combler les lacunes immédiates ?
b. Quelles mesures sont proposées pour renforcer les capacités institutionnelles à long terme afin de soutenir la durabilité ?

18. Décrivez qui a été consulté lors de l'élaboration de la proposition (par exemple, ministères, secteur privé, organisations d'agriculteurs, groupes de femmes, organisations de la société civile), quand, où et comment. Expliquez comment les consultations ont influencé la conception finale du projet. Si la proposition est approuvée, décrivez comment les parties prenantes continueront à être impliquées pendant la préparation et la mise en œuvre.
Section 4 : Aspects particuliers du9appel à propositions (25 points)

 Solutions innovantes et intégrées (10 points) [Maximum 0.5 pages]
19. Innovation adaptée au contexte : Expliquez la ou les innovations adaptées au contexte et ayant fait leurs preuves qui sont intégrées au projet proposé.
 Indiquez clairement pourquoi cette innovation est importante et en quoi elle apporte/apportera une valeur ajoutée.
20. Solutions intégrées : En vous référant à la question n° 8, expliquez en quoi les activités du projet intègrent des solutions et des approches qui génèrent de multiples avantages dans les domaines thématiques sélectionnés aux points 8a et 8b. Ne répétez pas les informations fournies au point 8.  
Cofinancement et collaboration (7 points) [Maximum 0.5 pages]
21. Cofinancement : Indiquez les informations relatives au cofinancement (c'est-à-dire la source de financement, le montant, la composante ou la sous-composante qu'il soutient).  
Participation du secteur privé (8 points) [Maximum 1 page]
22. Opportunités de marché : Décrivez les opportunités de marché que le projet proposé créera ou renforcera pour les agriculteurs ciblés et les acteurs de la chaîne de valeur. Joignez ou fournissez des liens hypertextes vers tout travail de diagnostic de marché pertinent, s'il est disponible.
23. Participation du secteur privé : 

c. Outre les agriculteurs eux-mêmes (individus ou associations), des entités du secteur privé participeront-elles au projet proposé ? Si oui, qui sont-elles et quels sont leurs rôles attendus ? Si non, expliquez les contraintes 
d. Le projet proposé améliorera-t-il l'environnement favorable aux affaires pour les entités du secteur privé et/ou catalysera-t-il de nouveaux investissements du secteur privé ?  
Partenariat et collaboration (à titre informatif uniquement)
24. Partenariat : Lors de la préparation de votre proposition, vous êtes-vous référé à l'un des partenariats mondiaux suivants ? [Cochez toutes les cases qui s'appliquent] 
☐ Directives volontaires et recommandations politiques du Comité de la sécurité alimentaire mondiale (CSA)
☐ Alliance mondiale contre la faim et la pauvreté (GAAHP)
☐ Sommet des Nations unies sur les systèmes alimentaires (UNFSS)
☐ Autres initiatives multilatérales

25. Si vous avez coché l'une des cases ci-dessus, décrivez brièvement en quoi cela apporte une valeur ajoutée à votre proposition finale [150 mots maximum] 
26. Liens avec d'autres volets de financement du GAFSP : veuillez vous référer aux projets du GAFSP dans le pays (projets menés par le pays, par des organisations de producteurs, ou relevant du volet de financement des investissements des entreprises (BIFT)) sur le site web du GAFSP
 , ainsi qu'au projet du volet « Secteur privé » figurant à l'annexe 3. Décrivez toute démarche entreprise pour assurer la coordination avec le projet actif ou en cours de préparation indiqué, en précisant le calendrier, la nature de la collaboration et les résultats obtenus. [150 mots maximum]
27. Le projet proposé visera-t-il à assurer une coordination directe avec un projet du GAFSP dans le pays ? Si oui, décrivez comment et quelle est la valeur ajoutée attendue. Si non, expliquez pourquoi. [150 mots maximum]
Annexe 1 – Matrice de suivi des résultats au stade de la proposition

· Parmi les indicateurs, indiquez ceux qui sont des indicateurs du GAFSP (niveau 1 [impact], 2.1 [résultat] ou 2.2 [réalisation] (voir le plan de suivi et d'évaluation du GAFSP (2022) pour la liste des indicateurs). 
· La matrice de suivi doit inclure au moins l’un des trois indicateurs de résilience climatique (indicateurs de réalisation de niveau 2.2, 13, 14 et 15). Il s’agit d’une exigence pour tous les projets financés par le GAFSP. 
· [Pays du PDDAA uniquement] La matrice de suivi doit inclure au moins un indicateur lié aux cibles du Cadre de Kampala du PDDAA.

Tableau : Matrice de suivi des résultats au stade de la proposition 

	Indicateurs
	Unité 
	Référence

	Objectif initial (si le projet proposé est un financement supplémentaire)
	Objectif de fin de projet (EOP) =
	Responsabilité du suivi
	Source des données

	Indicateurs au niveau du projet
	
	
	
	
	
	

	Indicateur 1 (indicateur spécifique au projet)
	
	
	
	
	
	

	Indicateur 2 (par exemple, GAFSP 2.1 [résultat]) n° 2)
	
	
	
	
	
	

	Indicateurs au niveau des composantes
	
	
	
	
	
	

	Composante 1 : XXX
	
	
	
	
	
	

	Indicateur 1 (par exemple, GAFSP 2.2 [réalisation] n° 5)
	
	
	
	
	
	

	Indicateur 2 (indicateur spécifique au projet)
	
	
	
	
	
	

	Indicateur 3 (indicateur spécifique au projet)
	
	
	
	
	
	

	Composante 2 : XXX
	
	
	
	
	
	

	Indicateur 4 (par exemple, GAFSP 2.2 [résultat] n° 13)
	
	
	
	
	
	

	Indicateur 5 (par exemple, indicateur n° 18 du PDDAA de Kampala)
	
	
	
	
	
	

	(Ajouter des lignes si nécessaire)
	
	
	
	
	
	


Annexe 2 – Équipe de préparation de la proposition


Indiquez les noms, titres, organisations et adresses e-mail des membres principaux de l'équipe de préparation de la proposition (y compris les consultants privés et le personnel de l'entité de supervision, le cas échéant, qui ont directement contribué à la réalisation du modèle de proposition). N'incluez pas les personnes ayant participé à des réunions de consultation ou à des ateliers plus larges organisés dans le cadre de la préparation de la proposition.
	Nom
	Fonction
	Organisation
	Adresse e-mail

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


(Ajoutez des lignes si nécessaire)
Annexe 3. Liste des projets en cours du volet « Secteur privé » du GAFSP

	Nom du projet 
	Pays 
	Instrument du GAFSP 
	Liens Internet pour plus d'informations

	Probiotech
	Népal
	Prise de participation 
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/ESRS/33069/probiotech

	Luna Ranch
	Éthiopie
	Prêt
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/ESRS/37311/luna-export-slaughterhouse-plc

	AIFL Rwan HOLDCO
	Rwanda
	Prise de participation ; Prêt
	

	AIFL Rwan OPCO
	Rwanda
	Prêt
	

	FCS RE CEDIAM
	Mali
	Prêt
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/ESRS/37932/cediam

	BOVIMA
	Madagascar
	Prêt
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/38036/bovima

	Global Tea
	Malawi
	Prêt
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/ESRS/38327/global-tea

	GWFP NMB TNZ
	Tanzanie
	Prêt
	

	AIFH Rightst
	Rwanda
	Actions ordinaires
	

	Souff. Éthiopie
	Éthiopie
	Actions
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/40331/souff-ethiopia

	Twiga Foods
	Kenya
	Capital
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/41195/twiga-foods

	FCS RE MALI SHI
	Mali
	Prêt
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/41588/fcs-re-mali-shi

	AIFH Rights II
	Rwanda
	Prise de participation
	

	FCS RE Kings Bev
	Sierra Leone
	Prêt
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/44796/fcs-re-kings-beverage

	Meghna Rice
	Bangladesh
	Prêt
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/46198/meghna-rice

	Pearl Dairy IV
	Région Afrique de l'Est
	Prêt
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/47227/pearl-dairy-iv

	RSF BOA SEN agCe
	Sénégal
	Garantie / RSF
	

	Pula Série B
	Région Afrique
	Actions
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/48446/pula-series-b

	COUVOIR AMAR
	Sénégal
	Bonification du taux de swap
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/49731/couvoir-amar

	NAF Poultry
	Sri Lanka
	Prêt
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/48881/naf-poultry

	PAMECAS INVEST
	Sénégal
	Garantie / RSF
	https://disclosures.ifc.org/project-detail/SII/49038/pamecas-investment

	GTST GH Cacao II
	Ghana
	Garantie / RSF
	


� Chaque proposition doit être soutenue par une entité de supervision des investissements, qui peut apporter son soutien aux activités d'investissement et d'assistance technique (BAD, BAsD, FIDA, BID ou BM). En outre, un pays peut choisir de faire appel à une deuxième entité de supervision (FAO ou PAM) pour les activités d’assistance technique mises en œuvre directement par la FAO ou le PAM afin de compléter le projet (il s’agit d’une option ; le choix d’une deuxième entité de supervision n’est pas obligatoire).





� Les pages consacrées aux notes de performance individuelles des pays commencent à la page 74.


�  Voir les 35 domaines d'intervention dans ce document : document : https://akademiya2063.org/publications/kampala_policy_brief/The%20Kampala%20CAADP%20Declaration%20At%20A%20Glance_AKADEMIYA2063%20Power%20Brief.pdf


� Il ne doit s’agir ni d’objectifs de niveau supérieur dépassant le champ d’application du projet, ni d’une simple reformulation des activités ou des résultats du projet.


� Parmi les exemples de telles activités figurent les travaux de diagnostic ou les activités d’élaboration du Plan national d’investissement dans le secteur agricole (NASIP).


� Conformément au Cadre mondial de Kunming-Montréal pour la biodiversité (CBD/COP/DEC/15/4), « OBJECTIF 10 : Veiller à ce que les zones consacrées à l’agriculture, l’aquaculture, la pêche et la foresterie soient gérées de manière durable, notamment par l’utilisation durable de la biodiversité, y compris par une augmentation substantielle de l’application de pratiques respectueuses de la biodiversité, telles que l’intensification durable, les approches agroécologiques et autres approches innovantes, contribuant à la résilience, à l’efficacité et à la productivité à long terme de ces systèmes de production, ainsi qu’à la sécurité alimentaire, à la conservation et à la restauration de la biodiversité et au maintien des contributions de la nature à l’humanité, y compris les fonctions et services écosystémiques.


� Innovation adaptée au contexte : « Adaptée au contexte » signifie qu’elle doit être adaptée au contexte local, notamment aux besoins des petits exploitants agricoles locaux, des organisations de producteurs, des institutions rurales et des communautés, et/ou des entités nationales chargées de l’élaboration des politiques agricoles et de sécurité alimentaire.  L'innovation est définie au sens large comme un processus par lequel des individus ou des organisations mettent en œuvre des interventions de projet qui ont des effets positifs sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle, en s'appuyant sur des avancées technologiques et/ou de nouvelles façons d'organiser et de mener leurs activités qui vont au-delà des pratiques habituelles dans le contexte local. Cela peut concerner toute une gamme d'activités (par exemple, technologiques, financières, institutionnelles ou liées aux politiques).





� Voir p. 2 de la �HYPERLINK "https://akademiya2063.org/publications/kampala_policy_brief/The%20Kampala%20CAADP%20Declaration%20At%20A%20Glance_AKADEMIYA2063%20Power%20Brief.pdf"��note d'orientation de Kampala� 


� Si cette information n'est pas connue, indiquer « À déterminer ».


� Veuillez contacter les points focaux du PrSW, Zanele Hlatshwayo (GAFSP PrSW Deputy Program Manager) à l’adresse zhlatshwayo@ifc.org ou Takiyah Tabia De Four (GAFSP PrSW Operation Officer) à l’adresse tdefour@ifc.org
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