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Summary Sheet
Concept Note for Grant Proposals

1. Name Originator: Philippe Remy | 2. Division(s) *: WCA
3. Title of the proposal: INCLUSION OF RURAL YOUTH IN POULTRY AND AQUACULTURE VALUE CH
MALI

4. Value of IFAD grant: N/A (GASFP grant 2,61 5. Cofinancing: N/A

million USD)

6. Implementation period: 42 months 7. GRIPs 1D 2000001761

8. Selected Priority Area 2: N/A

9. Window: GASFP Missing Middle Initiative | 10. Country/Countries: Mali

11. Background/relevance: IFAD is placing increasing emphasis on promoting thelusionof young people in
the rural economy. The proposed program is consistent with the objective and outcomes of IFAD's grant

Specifically, this program contributes to: (i) promoting innovative approaches and technologies for the inclu
of vulnerable youth in value chains; (ii) institutional and political capacHyuilding of partners, particularly for
producerCOrganizations (PO (iii) strengthening the advocacy and political engagement capaaitfiithe National

Coordination Agency for Farm@ 08 / OCAT E U fCRER) (ivDgerierding ahd dharing knowledge, i
particular through the mobilization ofthe. AOx T OE 1T £ &AOI AOOGS AT A ' COEAODI
Africa (ROPPA) in order to disseminatessons learneavithin the West African POs. The three core principles
) &1 $ & Opoligyavlll belrespected: (i) making a significant contribution to a national public good relevant
IFAD's mandate; (ii) focus on interventions where grant financing clearly provides value adaekh comparative
advantage over regular loangjii) not substitute for the regular resources of IFAD's administrative budget.

12. Direct and indirect target group:

Direct beneficiaries.

The project targets will be located in thelistricts of Sikasso and Yanfolila (Sikasso region), Kand Dioila
(Koulikoro region). The project targetsural youth (men and women) in the 180 age group. 1,000 ral young
people (50% of whonyoung women) will be tie initial beneficiaries of the starup loan. After replenishment of
the fund following therepaymentsmade by the young people initially targeted by the project, otheuyg people
will benefit from the startup loan With an estimated reimbursement rate of 85%hese young people will b
approximately 850 for the second cycl&20 for the third, and so on.

The project will alsadirectly benefit: (i) 68 lead farmers; {j 640 women attending demonstration sessions on go
nutrition practices.

13. Goal, objectives and expected outcomes: Thegoal of the project is to contribute to increasing the incomg
of targeted young people and to increase thémod and nutritional security Theobjectiveis to support the creation
of sustainable economic activities for the benefit of rural youth. The project aims to aclseven outcomeq(i)

1000 rural youthare trained andreinforce theirtechnical andmanagement capacitieto sustainably conduct IGA
in the poultry and fish farming value chaing(ji) 1000 rural youth and approximately 640 women are trained i
good nutritional practices; (iii) production models for poultry and fish farming artested technically and
economically; (iv) 1000 IGAs are sep and functioning, 90% of which are viable and profitable after 18 montf
(iv) Poultry and fish value chain platforms are established at the regional and district level; (V) loan recipients
their POs provide marketing and supply for the poultry ardh farming production units financed by the projec
(Vi) the AOPP network of lead farmers strengthened; and (vii) lessons learned from project activities ¢
disseminated.

14. Key activities by component:

Component 1 Targeting and training including the following activitiesl. Identification of lead farmers; 2.
Training of lead farmers; 3. Identification and targeting of rural youth supported by the project; 4. Vocational
training of rural youth

! Note that interdivisional and interdepartmental collaboration is strongly encouraged.
2 The indication of a strategic directiomly applies to Global/Regional grantsPlease select one Priority Area onlyFor further details,
see Strategic Guidance fittAD Grants 2016 presented to EMC, dated 29 July 2015



Component 2 Support for rural youttd ecoromic initiatives and privatesector partnershipsincluding the
following activities: 1. Support to start up and execute incgemerating activities; 2. Establistg a financing
mechanism for rural yath investments; 3. Setting uglue chain platforms h&een POs and other upstream and
downstream actors engaged in poultry and fish value chains; 4. Cafimgiting for local POs

15. Recipient: . AOET T Al #1171 OAET AOCET T ! CAT AUCNBRO &AOI AOOG

16. Rationale for recipient selection and recipient capacity: = The project concept note was submitted to tk
Global Agriculture and Food Security Program (GAFSP) by the CNOP and the AOPP (Association of Prof
Farmers' Organizations) as part of the "igsing Middle Initiative"This initiative is leading a new financing windov
focusing onPOs civil society organizationsand small and mediunsized enterprises. The CNOP will manage
project. CNOP has technical support unitthat works on the basis foa Procedures Manual which sets out th
technical and financial proceduressmong the members of the CNOP figuties AOPP, which will b . / 0n&it©
implementation partner for this projectThe AOPP implements several projects related to the promotionatdie
chains by supporting seed production, processing and marketi@gncerningrural youth, AOPP has carried ou
projects to prepare young people to take up responsibilities in POs and to promote their economic inclusio
AOPP's interventions are caed out by a technical staff of 21 employees at thetioaal level and in the regions
Together with! / 0 @I&ctd officials these 21 employeesiso mobilize technical partnersuch as thepublic
services and local authorities.

17. Project cost:

Cat. No [Catégorie de dépenses GAFSP Co-financement| Total
1 Consultancy services 239 200 | 239 200
2 Services, goods and inputs 40 532 B 40 532
3 Salaries and allowances 127 966 - 127 966
4 Workshops, seminars 407 774 e 407 774
5 Equipments and materials 52 625 | 52 625
6 Civil engineering 100 000 - 100 000
7 Grant funds 1107 529 70 000 1117 529
8 Operation costs 338 218 - 338 218
9 Overhead & Management 196 156 : 196 156
costs
Budget Total (without IFAD overhead) 2 610 000 70 000 2 680 000
| IFAD overhead costs 130 00 130 00(
Budget with IFAD overhead cost 281000

18. Risks: Limited availability of human resources andeak PO governance, mitigated by contractualisatiaf
key CNOP staff fahe duration of the project

19. Monitoring & Evaluation, KM and Learning: A simple system for collecting and managing information w|
be put in place. The monitoring and evaluation system provides for: continuous monitoring of activities and re
an annual interim evaluation inwlving all project stakeholders; and &inal evaluation carried out by an external
entity.

20. Supervision modalities: Supervision by IFAD once a yeamd regular reporting to GAFSP on a sixonth
basis.

21. Linkages: The project fits well withinthe OE OAA 1 AET T AEAAOEOAO 1 £ -(A
support agricultural production resilient b climate change; (ii) promotehe financial inclusion of smalkcale
producers and rural micreentrepreneurs; i) integrate rural youth into agricultural value chains and related
activities. In addition, theCSNAET O O1T OOOAT COEAT o0/ 08 AAPAAEOEAO

program activities, with a particular emphasis on the representation of rural youth in POse project wil benefit
from the experience othe Vocational Training, Employmet and Entrepreneurship Supporfroject (FIER

supported by IFAD in Maliwhich develops specific approaches foaining and professional inclusn of young
people The fnancing model forrural youth adopted by this project will benefit from lessons fraime innovative

model developed by the FIER project with the Rural Microfinafteject (PRM)where young beneficiariesare




linked with banking institutions. The approach chosen here is ndti OADOT AOAA &) Btadté€st
new mechanisms such as revolving funds, which could be later adopted by FIER as well if goodaresoli&gined

22. Scaling up: The composition of the Steering Committee and thenershipof the expected project results wil
provide a favourable basis for encouragirtge public authoritiesto disseminateand scale ughe approach and
mechanisms of vocationakaining and economic inclusiodeveloped by the project.

23. Sustainability: The approachchosen for the promotion of IGAavours endogenous solutions, in termstbé
use of localnputs,the promotionof resilientproduction practicesand access to domestic markets. The projec
based on professional agricultural organizatia) institutions whose lifetime is ndted to that of the project. The
funding mectanism put in place will enabl®Os to continue funding youth after the end of the projddie advisory
supportactivities for IGAs carried ouby lead farmers are financed biyre young beneficiariesand can therefore
continue after the end of the project.

24. Other aspects: The project integrates nutritional aspects by promoting food security and improvi
nutritional status.




Abbreviations

IGA Income Generating Activities

AOPP I OO1 AEAOGEITT 1 &£ 001 ZAOGOEI 1T A1l &AOI AOOGSE |/ OCAT E
BMS Malian Solidarity Bank

CNOP . ACETTAIT #1171 OAETAOQEI1T ! cATAU &£ O &AOIi A0OGGE 1/
FCFA Franc of the AfricanFinancial Community

FENAFER | National Federation of Rural Women

FENAJER | National Federation of Rural Youth

IFAD International Fund for Agricultural Development

FIER Vocational Training, Employment and Entrepreneurship Support Project

HDI Human Development Index

NGO Non-governmental Organisation

PO 001 AOAAOOGS |/ OCAT EUAOQEIT 1T

ROPPA .AOx1T OE 1T £ &AOI AOOGE AT A ' COEADOI OOOAI 001 AGA
$US Currency Unit of the United States of America




l. Context

1. Over the past decade, Mali has undergone political crises and internal conflicts that have negatively
affected its development indicators. Mali dropped seven ranks on the Human Developnténdex (HDI) in
2012 and is now182nd of 185 countries. One consequence of this is persistent rural poverty. The rural
poverty rate is 53% andremains far higher than thenational average of 43%

2. One household out of every four is in a situation of food insecurity (21% moderate and8%s
severe), while 47.4% of households are vulnerable to food insecurity (light food insecurit§;) Chronic
malnutrition affects 26% of children under 5 years of ageand affects rural areas more severely (where the
rate is up to 35%). Rather than thequantity of food, this situation results fom a poorly diversified diet
based on the consumption of cereafs

3. | COEAOI OOOA OAI AET O 1T1TA 1T &£ OEA 1 AET AOEOAOQO
insecurity while promoting economic growth and employment, especiallyfor the rural youth, requires
improving smallholder farming and promoting more sustainable and competitive value chains.

4, In 2012, there were 3.5 million rural young people living m Mali, representing 22% of the
population. Their standingwithin their households continues to be precarious. Youth frequently serve as
low income household helpand areunable to access land, appropriate training and/or finacing that would
enable them to carry outmeaningful incomegenerating activities. Thisis one of the main reasons why
-ATEGO OOOAIT UT O Odbrodd Eagdare Guineradle to Adagdriptfodintdringd conflict.

5. Each year 180,000 rural youth enter the labour market with few prospects for finding stable, well
paying jobs. This fgure is growing and by 2025it could reach 240,000 young people per year. There are
still major constraints on the economic integration of rural young people intahe agricultural sector,
namely: (i) the low enrolment rate” and the lack of adequte vocational training to successfully manage
IGAs; (ii) lack of access to finance; (iii) lack of advisory support, and; (iv) insufficient market connection.

6. Public goods and services to tacklthese challenges remaiimsufficient. When young people have
access to training at vocational centres, they are frequently not satisfied with the curriculum, whidre
often not well-suited to the needs of farmers. Curricula are often out of datend not adapted tothe
development of a market-driven agriculture that is resilient to climate change. Most rural young people
trained at these centres do not receive specific support to help them find employment.

7. Mali is fortunate to have strong Producer Organizations (POs) with strong member base in the
rural areas and a long experience both representing and supporting the economic development of their

i AT AAOO8 &i OAi 106060 EO OEA . AOGEIT T AT #1171 AEMAdich OivgsE |l 1

together 12 national federationscovering all subsectors of agriculture, livestock, fisheries and forestry,
and with specific organisations for ruralwomen andfor rural youth.

8. In 2007, CNOPset up a vocational training andeconomic inclusion programme forrural youth.
The programme pomotes training and support for rural youth inclusion by targeting short value chains
such as poultry and fish production; and fattening of sheep and goats. The training is based on smallholder
agro-ecology, andfocuses onbest production practices that ae at once environmentally sound, health
conscious and profitable CNOP provides orsite training for producers at the Nyéléni International Centre
for Training in Agro-ecology (CIFAN), andset up a large network of 180 lead farmers toensure
dissemination of training to members of POsat grassroots level.This project leverages the positive

3 ENSAN Mali 2016, Enquéte nationale sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle, Septembre 2016.
422% in the region of Koulikoro and 30% in the region of Sikass&ource: enquéte SMART Mali nutritionnelle anthropométrique et de
mortalité rétrospective, Juillet 2016.

SEnqu°te Multidi mensionnelle d6é®valuation de | a pauvrirsért® dans
et appuienweurdieantt rdeepsr j eunes rurauxé (FIER), dans | es r®gions
SEnqu°te Multidimensionnelle doéo®valuation de | a pauvrinsert® dans
et appuienweurdieantt rdeepsr j eunes rurauxé (FIER), dans | es r®gions

" llliteracy rate among youth betwe&b and 24 years old is at 58% (46% for men and 68% for women).
8 CNOP is an norpolitical, non-confessional, nordiscriminatory, non-profit organisation founded on 26 November 2004 and
recognized as a publignterest organisation by the Government of Mali (decree n° 2015.08624RM du 31 /12/2015).
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experience of CNOP by scaling up, within four administrative districts, the approach and arrangements
developed forthe vocational training and economic inclusion of rual youth.

Il. Rationale: Relevance and linkages

A. Linkages between IFAD's grant policy and institutional priorities

9. IFAD is placing increasing emphasis on promoting the inclusion of young people into the rural

economy. The proposed program is consistent with the objective and outcomes of IFAD's grant policy.
Specifically, this program contributes to: (i) promoting innoative approaches and technologies for the

inclusion of vulnerable youth in value chains; (ii) institutional and political capacitybuilding of partners,

particularly for POs; (iii) strengthening the CNOP's advocacy and political engagement capacny, (iv)

generatmg and sharlng knowledge in parucular through the mobilization ofthe AOx1T OE T £ &AOI AOO
| COEAOQI OOO0AI 001 AOAAOOS (ROBRAAIN BrilbAtd Hidsénihatd |éBsoifsAe@rfed | EOE A A
among West African POsThe three core principles of) & ! $ & OpolicyOvilTbérespected: (i) making a

significant contribution to a national public good relevant to IFAD's mandate; (ii) focusg on interventions

where grant financing clearly provides value added and comparativedvantage over regular loas; (i) not

subdtituting for the regular resources of IFAD's administrative budget.

B. Contribution to the country programme

10. The project fits well within the three main objectives of the Country StratggNote of Mali: ()
support agricultural production resilient to climate change through the diversification of agricultural
production by promoting poultry and fish farming; (ii) promoting the financial inclusion of smallscale
producers and rural micro-entrepreneurs; (iii) integrate rural youth into agricultural value chains In
addition, the country strategyAET O OT OO CcApacdiésmAdio syten@ically include them in
country program activities, with a particular emphasis on the representation of rural youth in PQs

11. The project will benefit from the experience ofthe Vocational Training, Employmet and
Entrepreneurship Supportproject (FIER) supported by IFAD in Maliwhich develops specific approaches
for training and professional integration of rural youth.

C. Project rationale, grant financing and selection of implementing agency

12. The project concept note was submitted to the Global Agriculture and Food Security Program
(GAFSP) by the CNOP as part of the "Missing Middle Initiativ&he GASFP Steering Committee allocated a
grant of $ 2.61 million for the implementation of the ProjectThe CNOP will be the beneficiary of the grant
As the supervisory entity of these funds, IFAD will receive supervisidieescorresponding to 5% of the total
amount allocated (not included in the 2.61 million). IFAD will follow its own policies, guidelines and
internal procedures for the implementation of the project.

13. In its current activities, the CNOP ensures (i) leadershipapacity building for the representatives

of POs (ii) representation of producers organized within the consultative bodies setup by public
authorities; (iii) implementation of technological andinstitutional innovations and their successive
dissemination in rural areas. CNOP has a technical support unit that works on the basis of a Procedures
Manual which sets out the technical and financial procedures

14. Among the members of the CNOP figurébe AOPP, which will be# . / On&i® implementation

partner for this project. Foundedin September 1995, the AOPP regroup#43 grassroots POs, which are
cooperatives, village associations and cereal banks associatioifie AOPP implements several projects

related to the promotion of value chains by supporting seed prodttion, processing and marketing.

Particularly with regards to rural youth, AOPP has carried out projects to prepare young people to take up
responsibilities in POs and to promote their economic inclusion. The AOPP's interventions are carried out
byatechE AAT OOAEE T £ ¢p AiPITUAAO AO OEA TAOEITAI 1 AOAI
officials, these 21 employees also mobilize technical partners such as the public services and the local
authorities.



15. In addition to the CNOP and the AOPHé National Federation of Rural Youth (FENAJER) and the
National Federation of Rural Women (FENAFER) will be involved in thenplementation of the project.
These organisationsalthough less structured, havéhe advantage okpecifically targeting andrepresenting
young people and womenThere are strong interconnections between AOPP, FENAJER &iNAFERas
these omanizations are all part of CNOP andmany of the leaders are present in several of these
organisations.

[l Description of the project

A. Target Group

16. Geographic targeting . The direct beneficiaries will be located in the districts of Sikasso and
Yanfolila (Sikasso region) in Kati and Dioila (Koulikoro region) (see Figure 1). 15 producers per villamr
cluster of neighbouring villageg will be targeted. In order to allow the young beneficiaries to exchange
information and to pool certain services and inputsthe 15 producers in each village or cluster of villages
will be active in the same value chain. Thdistricts were selected in consultation with public authorities
and local communitieswith the aim of avoidingregional overlaps while promoting synergies with the FIER
project®. For the fish farmingvalue chain favourable hydrological conditions and water availability will be
indispensablecriteria for the choice of intervention sites.

9 Currently, FIER des not operate on the districts targeted by this project. However, it is possible that in 2018, FIER will start operating in
the Yanfolila district. If this is the case, it will be necessary to ecbssk FIER and CNOP databases on the beneficiaries ofedit in

order to avoid that the same youths receive two loans, which would risk leading-todeigedness or pyramid schemes (systéme de
cavalerie) on the credit between the two projects.

10
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17. Direct beneficiaries. The project's direct targets will be rural youth (men and women) in the 18
30 age range. Young men and women will be selected on the basis of the following criteria:

- Comingfrom a vulnerable household (according to théHousehold EconomicAnalysis' criteria);

- Being already or becomingmember of aPOthat is member of the AOPP;

- Being already engaged in a production activity (only for the poultry value chain);

- Havinga plot of land sufficienty large to accommodate theactivity (100 m?2 for poultry farming,
60 m? for fish farming in tanks and0.1 ha for pond fish farming)

- Acceping the supervision of the livestock farmirg by the AOPP and a lead farmer;

- Havinga guarantor from the family on the repayment of the credit.

These crieria are not exhaustive and can be adjusted. The final list of criteria will be defined at the
beginning of the project through a workshopwhere criteria will be validated by all participating
organisations(CNOP, AOPP, FENAJER and FENAFER

18. 1,000 rural youth (of whom 50% are women) will be the initial beneficiaries of lead farmers'
support and of the start-up loan. After replenishment of thestart-up loan fund following the repayments
made by thel000 young people initially targeted, other young peofe will benefit from the loan. With an
estimated reimbursement rate of 85%, these young people will be approximately 850 for the secocytle,
720 for the third, etc.The table in Annex 5 shows the increase in the number of beneficiaries following the
repayments madeby the first beneficiaries The project will also benefit directly: (i) 68 lead farmers (1 pe
village in the 16 villages of eacltargeted district) who will receivetraining at the Nyélénitraining centre,

a subsidy for their economic activities, andan allowanceof approximately CFAF 15,000 per monttior
providing training at village level to the targeted youth (ii) 640 women (15 women par village) who will
participate in demonstration sessions orgood nutrition practices organized by the lead farmers.

19. Indirect beneficiaries . Indirect beneficiaries will include:

i. Household membersf the 1,000 young beneficiaries and wometargeted for nutrition training.
With an average of 6 peopl@er household in Mali, this number is estimated at around 0,248
individuals.

ii. Suppliers ofinputs: For the poultry and fish farming production units, inputs will be purchased
preferably from the cereatproducing POs members of the AOPP and at market price. This will
facilitate the flow of production for other AOPP members who are not directly beneficiaries of the
project. These purchases could represent up 600 tons of corn and 250 tons of bran per year and
per district (about $ 140,000 per year).

iii. Private veterinarians: Private veterinarians are not very active in the poultry value chain due to
low demand. As part of this project, thewvill provide veterinary products to the leadfarmers who
will carry out the vaccinationsat the village level With approximately 250 livestock farmingunits
being set up in each targeted district, an estimated &0 USD per yearwill be invested in
veterinary products by the producers.

iv. Local consumersPoultry and fish products will be sold at he village level and to larger centres in
rural areas. An increase in production will makesuchproducts available at the local level (stability
of supply and stabilization of prices), thereby promotingan improvement in the nutritional status
of the populations.

v.  Training participants at the Nyéléni centre the investments made on Nyéléni centre will benefit
not only the lead farmers supported bythe project, but alsoother participants attending other
trainings at the centre. In addition, it is planned to finance a child care centre for children
accompanying women attending the trainings. This service will benefit women participating in the
trainings carried out by the project as well as othewvomen participants of trainings organized by
the CNOP.

Vi. Other PO members involved in the projeatho will benefit from the capacity-strengthening oftheir
POs in terms of the provision of services (contracting; production planningnput supply, ovens
for smoking, etc.).

Vii. Othe producers located in the villages of lead farmensearly all households practice traditional
poultry farming and can benefit from exchanges wittrained young beneficiaries of the project (as
well as with lead farmers) to improve their production technigues (vaccination, housing
improvement, etc.); and their nutritional practices.

12



20. Gender. The project adopts an inclusive gender strategy:i)(50% of the targeted youth will be
young women; (i) 50% of the lead farmers will be women; (iii) youth trainings will take place onsite,
facilitating the participation of young women; (iv) for women lead farmerswhich will be trained at the
Nyéléni centre, the project will finance a daycare centre for children (this service will also benefit women
participating in other trainings organized by the CNOP); (v) nutrition awareness targets women in
particular; (vi) women in Mali are active in both targeted value chains.

B.  Overall Objective

21. The overall objective of the project is to contribute to increasing the incomes of targeted youth and
to improve their food and nutritional security. More specifically, the project aims to support the creation of
sustainable economic activitiedor rural youth. These incomegenerating activities will generate a supply
of produce that meets the demands of market operators, agricultural processors and final consumers.
Additional training on consumption, production hygiene, storage anddoption of good nutritional practices
will improve the B O1 E ifnpabt®ia longterm basis. By promoting the production of chidken and fish,
the project promotes the diversification of agricultural production. Indeed, the agriculture currently
practiced in the targeted regionsrelies mainly on rain-fed crops (cotton, millet / sorghum, peanut, maize),
whose production and productivity are highly variable from one year to the next. A greater diversification
and stability of production, accompanied by training on agroecology andogd nutritional practices, will
promote the resilience of rural youth to climate change.

C. Outcomes

22. The project aims to achieve seven doomes: (i) 1000 rural youth receive training (ontechnical
and management aspectsjo sustainably engage in IGAs in pouly and fish farming; (ii) the 1000 targeted
rural youth and approximately 640 women are trained in good nutritional practices; (iii) production
models for poultry and fish farming are technically and economically tested; (iv) 1000 IGAs are set up and
functioning, 90% of which are viable and profitable after 18 months; (iv¥ poultry and fish value chain
platforms are established at the regional ad district level; (v) loan recipients and their POs provide
marketing and supply for the poultry and fish farmirg workshops financed by the project; (vi) the AOPP
network of lead farmers is strengthened; and (viiJessons learned fromthe project are disseminated.

23. Achieving these outcomes will improve rural yothd O AE1T AT AEAT Adinédthelr i U AT A

incentives to take over the managemenof family farms from their parents. POs will documentthe best
practices, arrangements and instruments involved in achieving these outcomesd make them available
for scaling up in Mali and elsewhere in West Africa.

24, The project outcomes presented above will contribute to the specific mandate of the MMI; in

particular, to the three success factorthrough a gender approachaccess to finance, enhanced managerial

and technical capacity of POs, additional private funds. It will also contribute to the MMI additional success
factors: access to markets, to information and to extension services. Food and nutrition will be enhadce

and approachego support sustainable POsvill be supported.

D. Strategy and approach

25. The short period of project implementation (42 months) requires thatpromoted IGAs be relatively
easy to start, conduct and manage in terms of technical and organizatal capacities. The project will
promote an individual production approach: each yoth will have his or her own project, from which he or
she will derive the benefits. Howeveractivities related to marketing and input supply will be grouped. To
promote the marketing of products, young people will be grouped together through their local POs. To
ensure access to quality andféordable poultry and fish feeding the project will establisha poultry-feeding
production unit per district, and two feedingproduction units at the Nyéléni training centre(one for fish
and one for poultry feeding). POs will ensure that young people have access to the vocational training and
funding needed to set up and conduct their IGAs. The projestll finance a start-up loangranted by the POs
to targeted youth. Following the replenishment of the subsidy through repayment made by the young
people, the AOPP and the local PO will organize a granting committee in order to benefit other rural young
people in the same way as fothe initial loans. The project also aims at supporting the development of
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contractual relationships between POs, traders, resellers, restaurants and process.

26. Targeted value chains. Two value chains, namely poultry farming and fish farming, were selected.
The choice of the these two value chains will avoid a duplication of effortas other NGOs andhe AOPP
already support agricultural production initiatives (in particular market gardening, seed production, and
rain-fed crops)in the targeted districts. The analysis undertaken to address the economic inclusion of rural
youth in the agricultural sector showed that the livestock subsectornd particularly the poultry and fish
farming value chains, areprofitable, attractive and accessible. IGAs in these value chaiosly require a
minor initial investment, do not require access to a large area of land and canngeate income in the short
term z characteristics which make these value chaingarticularly suitable for young people.Moreover,
poultry and fish farming are activities that are compatible with the paricipation of young people in other
farm work ongoing in their households. Such IGAs would allowouth to accumulate savings which enable
them not only to contribute to covering household and farm expensebut also- more importantly - to
invest in more ambitious economic initiatives.Lessons learnedrom this project will provide insights on
whether these value chains are ideed well suited br rural youth.

27. The potential of the poultry value chain Mali has an important poultry potential, estimated at 36
million birds per annum (DNPIA, 2012) 93%of which is produced usingtraditional methods. Eachyear
approximately 35% of production is sold to urban centres (with a carcass yield of 1 kg), which represents
29.11% of thetotal meat production sold (56685 tons of all meat combined). The annual value of this
production placed on the market, at the ®erage selling price of CFAF 300 per chicken, is CFAF 43 billion
(USD 86 million). Despite importsof chickens (mostly frozen) which affect the selling price of local
production, secondary and rural market towns remain relatively immune to competition fronimports and
thus represent good markets forlocal chicken.Moreover, some consumers prefer the local chicken, as it is
considered to be obetter quality, and are readyto pay higher prices for it. Bulking agents travel to villages
to purchase local chickns for resale inmarket towns and urban centres.Besides this potential, wo
opportunities can be identified (i) innovations for the improvement of local breeds; (ii) agricultural by
products and fish waste available in rural areas are a major potentiaburce ofinputs for poultry feeding.
The two regions where the project will operate, Sikaso and Koulikoro, are the countris first-ranking in
terms of poultry production, with 28 per cent and 19per cent of the national totalrespectively. In both
regions, the poultry value chain is considereda high priority for the promotion of regional economic
development (see annex éfor amore detaileddescription of the poultry value chain).

28. The proposed family poultry model the activity will be carried out onthe family farm of the young
beneficiary, on land dedicated to the activity and entirely made available tihe youth. Targeted youthwill

be responsible for building a small henhouseesponding to minimum quality standards with local
materials (plastered cement inside on 1 m and ground cement). The project will promote a model
comprising 25 females and 3 improved breed roosters. The animals will be supplied by private operators
with whom contracts will be signed with the support of the local POIn order to guaranteezoo-technical
performance, beneficiarieswill provide poultry with quality basic feeding produced by the poultry
production units set up at the district level by the AOPP. The youthill also respect the prophylactic
scheduleessential fa ensuring a healthy growth for the poultry. Veterinary products will be purchased
from a veterinarian and administered by the lead farmers. Technical specifications (food and health) will
be integrated into the loan contract in order to reduce the risk ofoss andthe following indebtednessof
beneficiaries. The principle is to start with a small number of animals (25 chickens andrBosters, for
AgAil Bl A TagBactBAGA AA TQGdnb Rebple to quicklystart earning income without taking too
much risk, and to gradually learn by doing. The form in Annex #provides the economic elements of this
model for ayouth with 25 chickens.This model will require a maximum investment of CFAF 730,000 (about
US$1,260) to fund physical assets (poultry and small equinent) and operating inputs and sevices (chicks,
feed, vaccines). This cost is calculated for a youth that has property or poultry at the beginning of the
project. Considering the parameters for losseand for the production of mixed breeds in Soutkrn Mali, the
opportunity cost of labour, and an estimated price for chickermat the current levd (CFAF 2,700 farm gate
price), the rural youth should earn a net margin of CFAF 94,000 per year while receiving a salary of CFAF
100,000 (for a total of 20 daysof work per year) after payments of principal and interest on the bank loan
and after deductions for depreciation in year one. At the end of 24 months of activity, the cumulative net
margin is about CFAF 1,400,000 with a salary of CFAF 2000. Other econmic benefits include:improved
soil fertility on the plot of land provided by families ; increase in family consumption of animal proteins (20
extra chickens consumed) ; improved skills and confidence of young people to carry out necambitious
economic ativities; empowerment of young people withintheir families.
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29. The potential of the fish farming value chain Fish is the primary source of animal protein in
households in Mali and is consumed daily, even at times of the year when it is most expensive bzt
abundant. Supply of fish is limited and reseller quantities sold from January to September are much lower
than in November and December (6 td0 kg/day and 50 to 60 kg/day respectively). Domestic demand,
especially for fresh water fish, $ strong andremains unmet (Annex 4c presents the results of market
surveys carried out in March 2017).

30. The proposed family fish farming modelTwo models of fish farming will be tested by the project
(SeeAnnex 4 for detailed descriptions of these two model3:

i.  Aboveground fish farming: Fish farming in aboveground tanks has been developed recently to
improve fish supply. This technology, new to Maliyas developed 5 years ago andas refined and
AEOOAI ET AOAA O1T OI i A ABOAT O Athe dctivity Aeduiked Gerylitle A x T 1 Al
space maximum 75 m2 and is normally integrated into a family's living space. There are also
other experiences such as concrete tank farming and floating cages. Despite several years of
implementation, there is no technicdor economic reference available to validate these models. To
ensure the prditability of the activity, the model proposed here envisagesthe installation of 3
tanks for the production of Clarias gariepinus The intensive monoculture system is highly
consuming in food and leads to a significant working capital since the price of this food has a high
production cost. Prditability is achieved only starting with a sales price of CFAF 2,500 and is very
sensitive to the market price. The fish farm becomes pridhble in year 3 and the salary is CFAF
40,000/month from that year onwards. The salary canthen increase in year 4 to CFAF
50,000/month. From year 3 it is possible to invest in an extension of the fish farm

ii. Fish farming in pondsthe model proposes theanstallation of ponds of 40 acres. &lyculture will be
practiced: Oreochromis niloticus(70%), also commonly known as tilapia or carp, along with
Heterotis niloticusand Clarais gariepinus The market price is aroundCFAF2,000 (as ponds will be
built in the villages,where the market price is lower than in cities) This model offers a lower salary
(around CFAF20,000/month). On the other handdespite a 20% drop in the market price, this is a
model that is profitable as of the 3rd year andvhich is much less demanding in terms of cash and
working capital compared to the fish farming model in tanks. The salary could be increased if
access to water, which represents 50% of the working capital, is improved and the fry is available
locally at lower prices.

31. Tedhnical and economic studies carried out by APDRA in Mar@®17 showed the need to testhe
profitability of the two models at the beginning of the project befororomoting these models among the
young beneficiaries In particular the profitability of fish-farming in tanks needs to be tested, since it
requires youth to take on relatively large loansin order to obtain technical and economic references on
these twomodels, the project will set up ive demonstration units on the production in tanks and inponds
(one by district and one at the Nyéléni Centre). Such units will be managed by the lead farmers, alute
monitoring will provide reliable data. On the basis of these data, atsecond stage, the project will be able
to promote one or both models among targeted youth.

32. Marketing. The marketing approach for both fish-farming models will be to sell the fish fresh In
fact, the practice of smoking does not adequately compensate for the work because of tieight loss
incurred during the smoking. Howeve, a smoking unit will be set up in each district and athe Nyéléni
centre. In the event of a drop in sales, the smoking process allows the fish to be preserved for later sale. In
the secondproject year, a selection of the besproducing lead farmers wil be trained on fry production in
each district in order to support youth and private promoters.

E. Key activities

COMPONENT 1Targeting and training

33. The component aims teelect the rural youth to be supported by the projecand to further develop
the vocational training system set up by the CNQOR 2007.
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Activity 1.1 : Identification of lead farmers

34. As part of this project, lead farmers will be trained at the Nyéléni Centre and wiluccessively
ensure thedissemination of trainingsin the villages to the youth supported by the projectndeed, it seems
difficult to train all the targeted 1,000 young peopleat Nyéléniin a short period of time. Furthermore, not
all beneficiaries would be able to travel to Nyéléni foa period of at least aweek (this is particularly the
case for young women and young heads of household). The project will build on the netwark 180 lead
farmers already established by the AOPP. 68 lead farmers will be selected, preferably from ehxésting 180
lead farmers.The lead farmersselected for the poultry value chainshould already be active in the value
chain. This selection criterion will be relaxed for the fish farming value chain, which Isss developedand
where finding already active farmers would be challenigg. For newly selectedlead farmers(those that are
not among the 180 lead farmers that are part of the AOPP networlhe following eligibility criteria will be
applied: (i) be present in the villages where the project operatg (ii) be volunteers and beselected by the
PO;(iii) be available to follow and to disseminatetrainings; (iv) be literate and mobile; (v) be a young man
or a young woman (female candidatesvill be promoted). To train the youth, lead farmers will use the
Farmer-Field School approah.

Activity 1.2 : Training of lead farmers at the Nyéléni Centre

35. Farmers in poultry farming (16 by district) will be trained on poultry production technigues,
economic monitoring of farms, diseases, prophylaxis, treatment and measures to ensure a healthy
production (selling time or post-treatment consumption; deworming, antibiotic therapy, etc.). Similarly,
lead farmers in fish farming (1 per district) will be trained on techniques of production in tanks and ponds,
economic monitoring of farms, diseases, prophylaxis, treatment and measures to ensure a healthy
production. Leadfarmers will also be trained in aspects related to management, simplified accounting and
financial education.

36. The training will include good agroecological practices for the two targetd value chains Agro
ecological practices for poultry farmingwill include the careful use of veterinary products and the use of
manure as an organic fertilizer. For fish farming, particular emphasis will be placed on efficient water
management (careful maintenance of the water level in the tanks or ponds, use ofteraduring drainage
or return of drainage water to thenatural circuit in the backwaters).

37. All farmers will receive training in nutrition good practices. Besides the severe nutritional
situation, three additional key factors justify integrating nutrition into the GAFSP mject: (i) the project
targets young people aged 180 (of which 50% women), meaning that half of the target group isomposed
by women inreproductive age the ideal target groupfor addressing themalnutrition of children in thefirst
1000 crucial days of life (ii) the targeted products (chicken and fish) areich in protein and micronutrients,
and have nutritional properties to improve household diets and to increase availability and access to
nutritious foods in local food systems; (if) the project promotes the empowerment of women by
supporting income-generating activities for women. The results of the Food Consumption and Food
Diversity Surveys on the PASA 5 project in Mali (EU funding) have demonstrated a significant impact of
joint actions on nutritional awareness and the support for the diversification of production, including
small-scale farming after 3 years of project implementation.

38. The project will support the development of nutritional training modules adapted to the needsf
rural youth and to fish and poultry farming. Technical assistancewill be provided by FAO for the
development of training modules, as well as for technical support and monitoring of nutrition awareness
activities. The training modules will be based on existing FA@odules. Nutrition training will also build on
the modules developed by the CNO#at link nutrition, agro -ecology and biodiversity.

39. At the Nyéléni centre, the project will support: (i) the rehabilitation of classroomsand of 21
dwellings for housing and cooking; (ii) the construction of a shed to store above ground tanks for fish
farming; (iii) the construction of a henhouse for demonstrating purposes(iv) the establishment of a
poultry and fish food production facility; (v) a solar cooling system and the purchase of an incubator for
chicks production; (vi) achild care centre forchildren accompanying women attending the trainings.

40. The vocational training that will be provided to the lead farmers will combine theoretical courses
and short-term practical training. The lead farmers who have completed the basic training will underga
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post-training assessment 3 moths after the initial training in order to assess needs for further training.
The young people trainedby the lead farmerswill take part in the evaluation of lead farmers.FAO will
provide support for the evaluation of thenutrition training.

Activity 1.3: Identification and targeting of rural youth supported by the project

41, The purpose of this activity is to: (i) fully inform rural youth and their families about the
opportunities offered by the project andthe terms and conditions to be met in order to be eligible for
project support; (ii) conduct interviews with rural youth and their families; (iii) carry out the final selection
of rural youth to be supported.

42, To avoid discouragng young people with longwaiting times, the selection of rural youth will be
made annually for the cycle of projects to be financed in the current year. The different stages of selection
of rural youth will be the following:

i. Information for POs : Local POs are trained on the impimentation of the project and the
conditions of eligibility of young people, on the application tools and the selection grids.

ii. Collection of rural youth applications : after having organized information and awareness
raising meetings for rural youth andtheir families about the opportunities offered by the
project, local POswill encourage young peopleto fill out a questionnaire concerning their
identity, marital status, livelihoods, current activities, and the choice of activity they wish to
develop. Tte lead farmers in each village will assist young people in filling out questionnaires
on their motivation to apply, with the support of a AOPP's facilitator (one per district).

iii. Pre-selection of rural youth candidates : data processing will be carried otiby the AOPP's
facilitator and the analysis of the questionnaires will be carried out by a committee composed
of AOPP, FENAFER and FENAJER for producing a list ofsglected young people.

iv. Interviews and confirmations : Based on the shorlisted candidates, the local PO will conduct
interviews with young people and their families to make a final selectiorlt is important for
young beneficiaries to receive supportfrom their families from the start (for investment
decisions, for the agreement to provide youthwith the necessaryland, and for the
EAOITTEOAOQEIT 1 £ OEA UIti@@mdySothkriagrituituraEaitivived OE OE O U
A family member will also have to commit by providing ayuaranteeon the repaymentof the
credit. These prerequisitesare to be met by the familyfor a young personto be selected For
the poultry farming, youth that already have ongoing activities with poultry will be preferred,
as this not onlydemonstrates their willingness and motivation, but also enables them to start
making profit relatively quickly.

V. Validation : A technical and economic feasibility study of production units to be supported will
be carried out by a service provider in order to take into account the current situ&n and the
needs of the preselected beneficiaries. This will include an assessment of their farming units
and the need for improving these farmsas well as ofthe input supply and the marketing
system in order to determine theneed for financial assistace. For the specific case of fish
farming, a study on the availability of water and the use of drainage water during harvesting
will be included in the technical feasibility study.

vi. Final selection of rural youth : the final selection will be based onthe interviews with the
youth and their families as well as orthe feasibility study. The CNOP, the AOPP, the FENAJER
and the FENAFER (district level) wilbe involved in the selection offoung people. The Director
of the CRCR for the Sikasso region or tHgirector of the PO representingthe AOPP at the
district level will send the applications to theAOPPbody at regionallevel in order to obtain a
final validation of the candidates

Vii. Contractualisation : a contract will be signed between the beneficiaryhe PO of which he or
she is a member and the AOPP at the district level, specifying the terms of financing, the
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repayment conditions and the measures to be taken in the event of n@epayment. As a result
of this process,a plan for training, follow-up and support of investments will be set up.

Activity 1.4: Support and training of rural youth to start up and execute IGAs

43. The purpose of this activity is to provide services to rural youth so that they can take ownership of
their IGA plans and manage them satisfactorily. The following tasks will be carried out:

i. Improve the quality and feasibility of income -generating activities : through working group
meetings of 15 young people from the same village or udter of neighbouring villages
participants will analyse all feasibility aspects of their ideas and adjust the design and
implementation plan as needed. These meetisgvill allow youth to get familiar with and learn
the technical and economic analysis of their IGAZhis activity will also make it possble to
identify training needs to be met in order to conduct thi IGAs

ii. Training and advisory support: After being trained at the Nyéléni centre, lad farmers will
implement the lessons from the trainingon their own farms and will disseminate the training
to the rural youths supported by the project(in plenary and through individual farm visits).
Receiving ndividual visits during the implementation of their IGAs(one per month and per
farm) will allow the young farmersto follow good practices in a timely mannervaccinations,
feeding by age, prophylaxis, etc.). The project will support the acquisition of supplememya
equipment andthe compensation tolead farmersfor the coaching they will provide to rural
youth. Lead farmers will receiveCFAFL,000 per month per young person (this costs included
in the amount of the loan). Eactead farmer will follow 15 youth within a radius of about 10
km. Besideghe rural youth supported by the project other village producers will ako be able
O AAT AEEO EOI éxpehigeAForthé dissemimationl offg@@udritional practices,
lead farmers will conduct demonstrations targeting young beneficiaries but also about 15
additional women per village (especially women inreproductive age). Nutrition awareness
sessions will target women in particular, as they are traditionally responsible for household
chores, meal preparéion and child care. For the organization of nutritioral awareness
sessions, leadfarmers can also rely on the community health and nutrition relays of
decentralizedservices of the State.

44, The abovementioned tasks require pedagogical and coaching skills in order to facilitate the
exchange with young people, to provide advice and to support youth empowermerithe project will
finance theposition of afacilitator (one per district) that will support the lead farmers. Additionally, from
project start, consultants specializing in the two value chains will be mobilizetb specifyz jointly with the
POs- the production model to be promoted among young people. It would be preferable to combine
international and local expertisefor the tasks of developing training modules anaf carrying out practical
demonstrations.

COMPONENT 2Support to rural youth economic initiatives and private  -sector partnerships

45, 4EA ATTDPITAT O AEI O O O00OPDPI OO OEA OOAAAOOEOI AAOGAI
by granting themaccess to innovative financing, support from local POs and markets filsh and poultry

value chains (thanks tothe establishment of contractud relationships between the POs and the

downstream actors of thetwo value chaing.

Activity 2. 1: Establish a financing mechanism for rural youth investments

46. The purpose of this activity is to stimulate rwal youth investments through greater and eager
access to funds from financial institutionsNegotiations conductedin Mali during the design of this project
and of the FIER project have shown that banks are not willing to lend money directly to young people unless
a guarantee fund is set up whicltoversat least 90% of the risk. local POs willthus open (with the AOPP
as cosignatory) a term deposit which will allow them to grant credits to rural youth. This model, which
foresees that the POs manage the deposit and give credits to their members tfie case of this projectto
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the targeted youth), has already been tested successfully in Mali by AVMSFThe project envisages opening
the term deposit at atraditional bank, since thepreferential rates applied via term depositsgenerally allow
those banks to offer lower interest rates than those applied by microfinance institutionsThe AOPP has
already negotiatedand obtained loans at preferential rates with the BMS. Similarly, APEJ has also set up
appropriate financing tools for young people via tradional banks. While the BMS can be approachedn
the basis of thispast collaboration with the AOPPnegotiations should be conducted withother local banks

as well, in order to obtain the most suitable financial products withthe mostattractive interest rates. The
total amount of the term deposit will be CFAF 1,081,188lt is expected that kanks will contribute 10% of
the amount of the term deposit. Bnk contributions may increaseduring the life of the project.

47. The youth will receive a startup loan to implement their project. She or he will commit to
contribute 10% of the cost of the project in cash or in kind. The average amount of a project will be CFAF
600,000. The PO and the AOPP will use the account to ensure payment of providers and suppfirshe
delivery of animals or equipment. By reimbursing theentire loan to the account, the youttwil | replenish
the start-up loan fund. The AOPP and the local PO will organize a granting committee in order to benefit
other rural youth of this loan, following the same procedure as for the initial loans. Repléshment of the
start-up loan fundthrough repayments by young people will be strictly and regularly monitored by their
POs and the AOPP in order to anticipate default. To keep monitoring arrangemenigerational on a long
term basis, the project will finance a team of three people at AOPP dedicated exclusively to work in the four
districts to help rural young people monitor proper use of the MFI financing granted and the level of
repayment.

48. Based on their experiences with microfinance, FIER, PRM aadentually alsospecialists in bank
financing will promote the development of financial products adapted to young peogplin the target value
chains. Theywill also assistCNOP andAOPP insetting up the mechanism andwill facilitate negotiations
with the banks.As a result of negotiations with the banks, it is expected that dnterest rate between 8%
and 10%will be agreed The same rate will be applied téhe young beneficiaries.

49, Credits for the 1,000 young people will bemplemented gradually, as follows: 150 credits granted

to young peoplein year 1; 700 in year 2 and 150 in year 3 with the last 6 months reserved for the
consolidation of the process and the carrying oudf at least 2 granthg committees. In view of the activities
carried out, loan duration is estimated toat least 18 months (his will be confirmed based onthe results
obtained on the school farms set up at the beginning of the project to obtain an economic benchmark of
real village conditions).

Activity 2. 2: Establishing value chain platforms in poultry and fish value chains

50. Both targeted value chains nclude many economic actors that lack organization and coordination
among themselves and/or with the POsPoor coordination sometimesleads tothe production exceeding
market demand.Further, both value chains? and especialy the poultry value chain? occasionally face
high competition from imported products. Good market knowledge and full coordination among actors is
needed to ensure sustainable production ashreturns for the young rural producers.POs have a crucial role
in supporting young people in planningtheir production and in developing relationships with other value
chain actors to ensurehat production meets market demand

51. The seting-up of value chainplatforms is based on the positive experiencevith value chain
platforms for Arabic gum, meat and shea butter set up with the support of AVSF in 5 regions of Mali
(including the 2 regions concerned by this project). The value chain platforms are designed to facilitate
cooperation and dialogue in order to remove the main bottleecks in the value chain and to negotiate
minimum prices. From the beginning, the project will support extensive consultations between POs and
upstream and downstream actors of the poultry and fish farming value chains in order to improve the
performance d the value chain platformsThe signing of contracts between POs and value chain actors will
take place outside the platforms. Value chain platforms will be set ulpoth at district level to reflect as

10 This system of revolving loan was set up by AVSF in 280Rita with the Regional Union of Cooperatives for the Use of Agricultural
Equipment (URCUMAK). The loans granted to the local CUMAs covered an average amount of CFA 1 million repayable in 5 grears. On
basis of the reimbursements, the Union then grhotedits to the local CUMASs to reinforce their basic equipment until 2015. In 2016, the
URCUMAK created 10 new CUMAs. The repayment rate is around 95%. In the same line of rotating credits, a credit on satad lamps
improved cooking stoves were iatluced with a repayment rate of 100% (60 groups concerned, almost 3,000 individual credits granted).
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closely as possible théocal realities, and at regional levelto discusscross-cutting issues. The organization
of such platformswill be carried out by the AOPP.

52. Value chainplatforms could include:

AOPP and member of the POs

The Chamber of Agriculture

FENAFER and FENAJER

Technical Services and relevardagencies

Communities and the Regional Development Agency
Representatives of lead farmers

Representatives of young producers

Traders, representatives of restaurateurs anaf veterinarians
Other projects and programs involved in the value chains
Carriers

Financial institutions
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53. Value chain platforms could meeevery 4 monthsin the first year. The institutionalization of value
chain platforms will allow them to be supported by theRegional Development Agencies the future. The
reports of the value chainplatforms will be broadcast on local radio stations. If necessary, these messages
can also be used to annourecthe availability of produce(emptying of tanks or ponds, poultrybrought to
markets, etc.).The market actorsinvolved will be suppliers of inputs and services, poultry and fish vendors
and retailers in urban and rural markets, and intermediaries (includingyouth who buy chickens or fish
from the villages in order to resellit to salesagentsin the markets).

54, The project will also support consultation between POs and other value chairactors to: (i)
determine operating rules to guide consultative platforms; (ii) determine thespecifications and the
contracts between POs and organized buyers in the poultry and fish value chains; and (figld periodic
assessments to evaluate the technical and financial performance of the contracts.

Activity 2.3: Capacity-building for local POs

55. This activity has twomain purposes:

i. Provide local POs in communes and villages witthe necessarytechnical and organizational
capacities to ensureroper implementation of project-supported activities (identification of young
beneficiaries, follow-up of loan recovery, and monitoring of contracts agreed with upstream and
downstream value chain actors)

ii. Promote greaterinvolvement and empowerment of rural youth in POs

56. POs will interface between rural youth, their suppliers and their buyers. Specifically, they will
assistyouth with group purchases of chicks and fingerlingdeed, tanks for fish farmingand other inputs
as required,as well as withthe planning of production cyclesin order to match market opportunities with
supply. POs willthen group the producefrom the young farmersand make bulk deliveries to buyers. These
consolidation functions are essential for educing the costs of acquiring inputs for production but also to
deliver significant quantities to downstream actors.

57. Young people involved in this process will gradually acquire leadership skills. Further, their active
involvement in the POs should impove their overall inclusion andpromote good PO governance. AOPP at
the regional level and local POs will identify the most dynamic and successful supported young pecguha
include them into local PO and regional decisiomimaking bodies. The participationof young producers'
representatives in the value chain platforms will also help strengthen their commitment and leadership.

58. The project will provide support to POs located in the communities for: (i) participatory
diagnostics of POs to determine capacitpuilding needs; (ii) preparation and validation of a capacity

building plan, including ways to assign responsibilities to dynamic young people; and (iii) implementation
and monitoring of capacity-building plans.
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V. Implementation arrangements
A.  Organisation of the implementation

59. Project steering. In view of the lessons learned to be documented on project implementation and

the intention to scale up the project approach and arrangements in the future, project steering wificlude

important stakeholders involved inthe promotion of employment opportunities for young people in Mali.
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sound project implementation by mobilizing various stakehallers and encouraging synergy and
complementarity between the project and other similar or related interventions. As such, the steering

committee will hold at least one meeting per year during the project implementation period to review

progress and problens encountered. The committee will make recommendations fahe implementation

of activities and for thedissemination/sharing of lessons learned.

60. The steering committee will be composed of representatives of: (i) the ministries responsible for
vocationaltraining and youth, livestock, fisheries and agriculture; (ii) the FIER project; (iii) poultry and fish .
AOGUAOON jEOQ 11 AAI AET AT AEAI ET OOEOOOEIT O j g OEA

Organizations of West Africa (ROPPA); and (vi) CNOMOPP, FENAJER and FENAFER. Other projects and
programs could be invited by the CNOP and AOPP to make presentationglogir experiences.

61. The steering committee will function under the cechairmanship of the CNOP / AOPP and one of
the ministries represented, while the secetariat will be provided by CNOB Monitoring and evaluation
(M&E) officer.

B. Coordination, management and monitoring of project implementation

62. CNOP! will be entirely responsible for coordinating and managing project implementatia in the

£l OO0 AEOOOEAOO8 ' © OEA T AOQEITTAI bl AOEI Of AOET CEI C Ol C
considering that this project constitutesan opportunity to learn about promoting rural youth employment,

CNOP willbe the responsible ofthe project and the recipient of the grant IFAD will sign an agreement

delegatingtnei AT ACAT AT O T £ OEA DPOT EAAOSO OAMIROEAAT AT A AEET AT

63. CNOP will not set up a specific unit to coordinate activities and manage funds. The tasks relating
to coordinating and managing project implementation will be taken on by its permanent staff. The project
will support the strengthening of CNOB @lfice andinformation systems and will compensate thavorking
time of CNOPRstaff engaged incoordinating and managing implementation (see Table 1).

64. CNOP will sign with AOPP a delegation of project management for field operations, specifying the
roles and responsililities of the two parties in technical, administrative and financial management. With

its two regional coordination units in Sikasso and Koulikoro, AOPP will mobilize its staff and network of
lead farmers to carry out activities to support and monitor rul youth, intermediation between young
people and other actors as well as local financial institutions. AOPP will associate FENAJER and FENAFER
to enable them to internalize their capacities to support their members and, in the future, to replicate the
approach and arrangements in other districts. A Memorandum of Understanding will be signed with FAO

to support nutrition -related training activities.

65. In order to facilitate project implementation, an implementation manual specifyingtechnical,

financial and administrativ e procedures will be developed by a consultant. Thmanual will be submitted

to IFAD for nonobjection. Preparatory activities such as the definition of selection criteria (including
environmental criteria), beneficiary application forms, adninistrative and financial procedures will be

carried out during the next AVSF mission for the preparation of the manuarhe AVSF mission will be
funded on the $ 130,000 allocated to IFAD for design and supervision.

1 The organigramme has been submitted to IFAD.
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Table 1: Responsibilities for each C NOP positon assumed by the project

Position

Roles and responsibilities

Director - CNOP

Coordination of project activities

Organization of steering committees
Consolidation of technical and financial reports
Representation of the CNOP to IFAD and extern
consultants

Administrative and Financial Manager CNOP

Consolidation of accounting
Budgetary follow-up
Financial reporting

Internal Audit
Representative or focal point of external and
IFAD's auditors on financial management issues

Monitoring and Evduation Officer- CNOP

Consolidate monitoring data
Data analysis
Technical Report Writing
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Table 2: Matrix of responsibilities of different categories of actors in the implementation of the

project

Territorial Level

PO Roles Activities for
implementation

National

CNOP Manager of technical and| - Youth training
financial project | - Knowledge
implementation management

- M&E of activities

- Managementof project
funding and sending of
budgetary follow-up to
AOPP

-Consolidation of
technical andfinancial
reports to be sent to
IFAD

-Coordination with
other projects and
stakeholders (including
FAOQ for nutrition)

District

AOPP Responsible for project| - Supporting start-up
operations in  both | and implementation of
regions IGAs

- Setting up and
operating investment
financing arrangements
- Setting up and
coordinating
consultative platforms
with downstream actors
- Capacitybuilding of
local POs in contract

management
Commune/village Local PO Proximity support for | -ldentifying and
young people targeting young people

- Advisory assistance for
implementation of IGAs
- Consolidating supply of
ui 61 ¢ pAI PI

Table 3: Functions in relation to the identification and monitoring of loan recipients

National Level

Structure Function
CNOPz AOPPZ Establishment of selection criteria for loan applications
FENAFER FENAJER | Preparation of loan applications

Establishment of TORs for the review of district loan applications and validatior
at the regional level (weighted scoing scale)

Establishment of TORs for operators responsible for technical and financial
feasibility studies for pre-selected candidates, training, external audits
Monitoring and internal audit, technical and financial quality at regional and
district levels

Consolidation of databases at the regional level and dissemination of
information to FENAFER and FENAJER

Knowledge management and dissemination of lessons learned

Negotiation with the banks for the setting upof a suitable financial product

AOPPRegional level

Consolidation of databases (district) and the transmission at the national level
Final validation of beneficiaries at the regional level
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Structure

Function

Verification of consistency and absence of duplication with FIER and
dissemination of information to FENAFER and FENAJER at regional level

AOPP district level
(Sikasso, Yanfolila),
FENAFER and
FENAJERt district
level

Training of POs on filling out applications and support in filling out
(mobilization of external providers)

Training of POs orpre-selection of beneficiaries and participation in pre
selection (notice of no objection)

Validation of technical and financial feasibility studies for preselected
candidates

Training of lead farmers onmonitoring farming activities

Synthesis of data andilling in the database with the information from the POs'
members to be sent at the regional level

Follow-up of reimbursements (at the PO member level)

Project facilitator (1 per district): The project will fund a facilitator at the AOPP
level on the folow-up of lead farmers in each district. This facilitator willfulfil
the following functions: support lead farmersin training the youth; supervising
the activity of the lead farmers throughregular visits of a sample of farms;
consolidation offarm datain the database;evaluation oflead farmers;monthly
reporting to AOPPDirector at the district or regional level; organization of
internal monitoring missions of AOPP and CNOfRgilitation of the work of
providers mobilized by the project (presentation, participation in debriefing,
accompanying mission, evalation, ...) and; support tdocal POs for the recovery
of credits.

The supervision of the project facilitator at the district level is provided by the
AOPP Director at district or regional level (Koukoro Region)through a mission
of 5 days per month énablingthe Director to supervise all lead farmerseach
quarter). FENAFR and FENAJER will take paim these supervision missions.
Lead farmers:training of youth; technical supportO1 Ul OOES O /A (
per month per farm); monitoring of farming methods (feeding, veterinary
health); application of treatments (paid on a predefined rate basis);data
collection at farm-level and provision ofmonthly feedback at the district leve|
epidemiological surveillance. Each leadfarmer would follow and support about
15 loan recipients within aradius of 10 km fromher/his dwelling ( meaning
there will be 17 lead farmersper district and a total of about 68 lead farmers).

Local POs

Suppat their members in writing applications

Pre-selection of candidates based on a scoring system (granting committee)
Follow-up of members' reimbursements and proposing solutions in case of
non-repayment upon due dates at the AOPP district level

Technicalservices
(social services,
animal production
and industry services
veterinary services,
fisheries)

Training and internal evaluation of the mechanism

Service providers
(consultancy firms,
NGOs, FAO, other
institutions)

Support in drafting the project's procedure manual

Support CNOP and AOPP in negotiating with banks

Training: developing modules and facilitating training

Contribute to the definition of selection criteria and scoring grids

Support in drafting the TORs for providers

Technical and economideasibility study for pre-selected candidates on the loan
Audit and external evaluation

FAQ's technical assistance for theayelopment of training modules a nutrition,
and for the monitoring and evaluationof nutrition -related training activities.
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Figure 2: General project execution sequence
Signing ofagreements betwedRAD / CNOP and CIOP /

AOPP, development of implementatioranualto define
identification criteria for beneficiaries

Launching workshop (Bamako, Regions), launching
negotiations with financial institutions on the financing toc

Identification and trainingf lead farmers

Setting up pilot farms and technical and economic Monitoring
monitoring and
evaluation,
Knowledge
Management

Identification ofbeneficiaries (15% year 1, 70% year 2 ani
15% vyear 3), feasibility studies and credit contracting

Training of beneficiaries with postaining evaluation and
monitoring of farming

Retraining of beneficiaries

Executionof investmentsnd setting up of a management
committee foithe revolving fund (graimg committee,
follow-up of reimbursements)

C. Monitoring and Evaluation

66. The CNOP will be responsible for monitoringroject outcomes To this end , the CNOP will set up,
from the beginning of the project, a mechanism and the tools for collecting and analysing information and
will regularly produce a project progress report. In addition to its elected representatives, the CNOP will
mobilise : (i) its technical coordinator, who will manage the overall project monitoring and evaluation at
the national level; (ii) its administrative and financial officer to oversee the execution of pject
expenditures; and (iii) support staff.

67. The monitoring and evaluation system comprises:

i. A continuous monitoring of _activities and results based onthe outcome indicators of the logical
framework. In addition to the commonly used programming tools (annual operational
programming, weekly, monthly and quarterly operational programming), the team will adopt
simple mechanisms for monitoring activities and results obtained:

1 Daily monitoring and recording at poultry and fish farms(technical and economiadata) ;

1 Internal mechanism set up by the team with partners and beneficiaries (regular
assessment, socikeconomic surveys, focus groups, monitoring factsheets ansampleof
family farms (on economic, environmentaland social aspects;

1 Monthly meetings at thedistrict and regional level on monitoring and programming of
activities
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1 Holding of the Steering Committee every 4 months
1 Field missionsfor supervision and support carried out by the national and regional level
of the CNOP and the AOPP

ii.  Monitoring and eva luation of OEA D OI E A A O Baded bndlidoind ikdiGators set ouin
the logical framework. The evaluation mechanism will include:
1 Anannual interim evaluation, involving allproject stakeholders
1 An external evaluation 3 years after the start-up of the project, carried out by an
independent contractor

68. A simple system for collecting and managing information will be put in place in order to be fully

operational and used by the CNOP and the AOPP. Every six months, a working day with the team members

will be dedicated toan internal evaluation of the activties carried out,as well as of achieved and planned

results. This evaluation will be presented and discussed during the Steering Committee meetingss.

addition to the M&E system, knowledge management will be carried ouhroughout the projectd O 1 E £ZAOET A
(see section on knowledge management belowproject progress will ke reported on a sixmonth basis to

GAFSPFCU IFAD and CNOP will agree on a system of reporting during the preparation of the Project
Implementation Manual.

D. Work plan

69. The CNOP wiltegularly update the work plan for the 42month duration of the project presented
in Annex 2. Based on the progress of the activities, the work plan will be submitted annually to the Steering
Committee for approval. The annual work plan and budget will be subntéd to IFAD for neobjection.

V. Supervision, knowledge management and scaling up

A.  Supervision

70. The amount allocated by GAFSP to CNOP is USD 2.61 million. A supplementary amount of USD
130 000 (equivalent to 5% of the total GAFSP financing) has been allocated to IFAD for the formulation of
the design document as well as for the supervision of the pjexct. This amount is directly managed by IFAD.
IFAD will organize a project supervision mission each year. The aim is to provide stakeholders involved in
the implementation with recommendations that can be used to increase project performance.

B. Knowledge M anagement

71. The CNOP will be resposible for knowledge management and for thelissemination of lessons

learnedto other POs of ROPPA as well &isthe membersof the steering committee. The CNOP will conduct

this activity by mobilizing external experts.A yearly workshop that is as inclusive as possibl&vill review

different knowledge managementproducts. Such products will be then disseminatedn Mali among the

Ministry of Agriculture, Livestock,and Fisheriesithe Ministry of Professional Education and ¥uth, andthe

Ministry of Economy and Fnance. They will also be disseminated to local communities and parliamentary

AOOAT Al EAO8 4EA AT i1 OTEOU 1T &£ OAAET EAAT AT A £ET AT AEA
development will be involved as well The CNOP will mobilize ROPPiA order OT A EOOAT ET AOA OEA
learning products to POs throughout West Africa.

72. Participation of the FIER project in the steering committee will allow for a continuous exchange of
experiences between these two projects terms of supporting the training and integration of rural youth.
The project alsoenvisagesexchange visitsrelated to fish farming: an exchange visit to Guigawill allow to
meet producers who have been working for 15 years ofish farming in ponds. Smilarly, a visit to Bamako
will allow to exchange with producers who conduct fishfarming activities in tanks.
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C. Sustainability and scaling up

73. Technical and financial sustainability . The approach chosen for IGAs implementation
prioritizes endogenous solutions, both in terms of inputs, good resilient production practices and access to
domestic markets. Such an approach will significantly minimize external dependence, in particular for the
supply of inputs andmarketing. For each investment, pofit and loss accouns will be developed with the
beneficiaries. Thedepreciation of infrastructure and materialswill be taken into account and attention will

be given to identifyingsources of revenueghat allow to continue developing the activityafter project end.
Continuous support by lead farmers after project end is made possible by the fact that thest oflead
farmersémonthly allowance is included in the loan granted to the beneficiariesVith regards to loans,the
system proposed here is based on &volving fund, allowing new youths to benefit from the startup credit
after repayment by thebeneficiaries. A granting committee at the district levelwill be set up during the
project lifetime. Access to the loandr new beneficiaries will certainly depend on reimbursement rats, but
AVSH €xperiences with POsin a similar context Southern Mali realized repayment ratesranging from 95
to 100% (depending on the activitiesbeing funded). This approach aims agradually strengthening the use
of banking services in commercial transactions. It also aims at enabling the rural youtih negotiate more
substantial loans with the banksat the end of the project

74. Institutional sustainability. The project is implemented by agricultural professional
organizations with a mandate to provide relevant responses to the needs of their members. Thes
institutions have a lifetime that is not limited to that of the projectand will therefore be in a position to
continue disseminating rekevant lessons learnedThe project will pay particular attention to encouraging
good governance ancffective management of human resourceis POs, as well apartnerships with other
actors, both public and private. In addition, the presence of the Regidriaevelopment Agency in the value
chain platforms should make it pasible to institutionalize the platforms within these agencies. This has
already been done fotthe shea and meat value chaiplatforms developed by AVSF in the same regions as
this project.

75. Environmental sustainability.  An agro-ecological approach will be promoted in poultry
production, for both environmental and economic reasons (financial difficulties for beneficiaries to acquire
chemical inputs and pesticides)Poultry dro ppings will be used for gadens or fields. As for fish farming,
used tank and fish-pond water can be reusedto water the gardens or be reinjected in the backwaters
Fish smoking and its possible impact on deforestation will be limited as the project promotes thalg of
fresh fish. Nevertheless, special attention must be paid to this risk in the Kati and Dioila districts, @k the
use of wood for cookingis significant and natural regeneration is slow (Sahelian zone). The veterinary
products used in this project ae subject to marketing authorization. Lead farmers will be trained on the
destruction of packaging.

76. Scaling up. The composition of the Steering Committee and the ownership of the expected project
results will provide a favourable basis for encouraging ta public authorities to disseminate and scale up
the approach and mechanisms of vocational training and economicdlusion developed by the projectThe
two value chains targeted by this project are included in the national and regional policy documerits the
improvement of food security in Mali. The patrticipation ofpublic technical services in supervision missions,
the provision of technical datasheets and training modules as well as theaowledge management activities

will enable these local services md the National Directorates concerned tta1 AT OAA OEA DOI EA

into national programs.

77. Impact on food security and improvement of nutritional status . In terms of food security, the
use of cereals for the production of poultry and fish food doesot compete withtheD T B O1 AddErieddd O
as there is already a surplus in maize production ithe targeted districts. Similarly, the increased maize
needs are not expected to result in landlearing to increase maize food production units as surpluses are
well above the needs of these units. The project will promote food security and prove nutrition al status
by: (i) promoting the diversification of production with products (chicken and fish) that arerich in protein
and micronutrients; (ii) training and awarenessraising on good nutrition practices.
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VI. Budget and financing

A.  Project cost per component /activity

78. The overall project budget(including the co-financing) amounts to USD 2,810,000, of which USD
130,000 will be allocated to IFAD for design and supervision costs andUSD 2,68,000 (including co-
financing of USD 70,000 by beneficiariesyill be allocated to CNOPThe beneficiaries will mobilizetheir
own funds to receivethe start-up loan, andwill thus finance 2.4% of the overall cost. In addition to the
financial contribution requested, thebeneficiaries will contribute land, local materialsand unskilled labour
for the construction of the farming infrastructure. This in-kind contribution will cover an estimated 30%
of infrastructure costs. With a financial contribution estimated at 6% plus the participation in kind,
beneficiaries contribute about 36% of the startup loanfund. The high level of investment per beneficiary
is necessary in order to set ugconomic activities that quickly start generating sufficient revenues enabling
the rural youth to repay the loansand to gain an income that is interesting enough to hold them from
migrating.

79. The subsidy granted to the CNOP will consolidate the achievements (trainings and infrastructures
of Nyéléni) and develop sustainable tools for the scaling up of the project'stions. Being the confederation
of many national POs and responsible for implementing various projectthe CNORs in a good position to
scak up the activities of this project to other beneficiaries. The subsidy grantedto CNOP for the
strengthening of OO AADPAAEOU Oi DOiI OEAA OOAETEI ¢ AT A AAOEOT OU
internal needs, but is also intended to have an impact on other beneficiarigbroughout the duration of the

project and especially after GASFRinding ends.

B. Project financing

80. The exchange rate at the time of drafting the project document is around CFAF 605 for 1 USD, but
as a precautionary measure, the exchange rate used here for calculating the budget is CFAF 550 for 1 USD
in order to take into account a possiblalecline in the exchange rate. The interim evaluations will allow a
revision of the available budget on an annual basis. These revisions will be submitted to IFAD for non
objection.
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81.
Table 4: Funding sources

Sources de financement Montant en $ %

GAFSP 2 610 000 97.39
Cofinancement 70 000 2.61
Total project 2 680 000

IFAD overhead costs 130 000

Grand Total 2 810 000

Table 5: Financing Budget requested to GAFSP by Expenditure Categories in US $

Cat. No [Catégorie de dépenses GAFSP Co-financement| Total
1 Consultancy services 239 200 - 239 200
2 Services, goods and inputs 40 532 - 40 532
3 Salaries and allowances 127 966 - 127 966
4 Workshops, seminars 407 774 - 407 774
5 Equipments and materials 52 625 - 52 625
6 Civil engineering 100 000 - 100 000
7 Grant funds 1107 529 70 000 1117 529
8 Operation costs 338 218 - 338 218
9 Overhead & Management 196 156 : 196 156
costs
Budget Total (without IFAD overhead) 2 610 000 70 000 2 680 000
| IFAD overhead costs 130 00( 130 00(
Budget with IFAD overhead cost 2810 00

The breakdown of the budget in USD, by activity, outcome and component for the financing requested from
GAFSP is presented in Annex 3.

VII.  Financial management

A. Procurement

82. Procurement will be conducted in accordance with IFAD guidelines and the government public
procurement code. To the extent possible, the contracts will be grouped in such a way as to attract
tenderers, promote competition and obtain better offers. Contracts for suppis, services and construction
will be awarded on the basis oflnvitations to Tender, in accordance with the procurement plan.
Procurement procedures will be put in place at the start of the proje@ndwill be validated by IFADthrough
no-objection notice.

B.  Financial Management System

83. The total budget for the project is set out in this proposal. At the start of the project, a monthly
budget per lineand per partner (CNOP / AOPP) will belefined and presented to the steering committee.
The Annual Work Planand Budget @AWPB) will be submitted to IFAD's neobjection notice. A monthly
budget monitoring is carried out throughout the project. The financial report is presented to the steering
committee and is included in the project report. The accounting is heldn a professional software
(currently, the CNOP uses the TOMPRO software and h®PP uses Ciel Compta). AOPP willrchase the
TOMPRO software and train its staffn order to ensure compatibility between the CNOP and AOPP
accounts. The accounting and gibility of the supporting documents is reviewed monthly by the
Administrative and Financial Officerof the CNOPA designated bank accountin USDwill be opened
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spedfically for this project at CNOP A drawdown account in local currency will be opened &8OPPFunding
requests from the CNOP to IFAD will be in accordance with the terms of the IFARNOP contract. The
CNOP will disburse the funds to the AOPP on the basis of a request for a quarterly transfer (see cash flow
diagram in Annex 9). This will bean advance payment that is justified by the provision of invoices in order

to be able to receive the next advance on the basis of an annual budget. Budget monitoring and cash and
bank statements allow adjustments to be made to quarterly transfers.

84. An inventory of fixed assets is kept up to date and is subject to physical control at the end of the
year. Every three months the Administrative and Financial Officerof the CNOPverifies the accounting
documents on an amount representing 70% of the expenses.hele logs are monitored on a monthly basis
to verify fuel consumption and consistency with fuel and vehicle maintenance expenditures.

85. The financial reports will be producedat leastevery 6 months based on the template requested by
IFAD.The processing system will be saved regularly to avoid the loss of project financial information.

86. During the IFAD supervision missione ) &! $8 O &ET AT AEAT - AT AMpAT AT O ¢
review the procedures and overall financial, administrative and aaunting system of the CNOP and the

AOPP to ensure that they are consistent and reliable in generating the right information for auditing the

accounts. In the event that adjustments are necessary, the project will support the upgrading of the
procedures andthe overall financial, administrative and accounting system of the CNOP and the AOPP.

C. Arrangements for audit

87. The project will be subject to an annuagxternal audit of the financial statements as prescribed by
IFAD guidelines. This audit will be carried out in accordance with international auditing standards and in
accordance with IFAD's audit guidelines. The audit will be carried out by an audit firm approved Mali
and recruited on the basis of a national invitation to tender. The recruitment of the auditor and the terms
of reference will be in full mmpliance with IFAD proceduresand subject to neobjection notification by
IFAD.
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Annex 1: Logical Framework

Description

Indicator

Means of verification

Assumptions

Objective: support the setting up of
sustainable economic activities for rural youth

90%?*? of supported Income Generating Activities
(IGAs) are viable and profitable after 18 months

Project activity reports ; data from the monitoring of
IGAs

Support and cohesion from the young
beneficiariesé famil.@i

90% of loans are paid back

Project activity reports

Respect of contractual terms by all actors

20 contracts are signed between POs and actors
in the two value chains for the marketing of
poultry and fish produced by supported IGAs

Signed contracts

Respect of contractual terms

80 % of women and 75 % of their children achieve
the minimum dietary diversity

Baseline and final survey on dietary diversity
conducted on 300 beneficiaries

Absence of droughts

COMPONENT 1: Targeting and strengthening

of training supply

Outcome 1 : 1000 rural youth trained for
managing IGAs in the poultry and fish-
farming value chains

500 young men and 500 young women are
trained

Activity reports from CNOP and AOPP

Buy in by youth and their families of the
project approach

Output 1.1 : targeting tools for assessing
yout hds motivation and
families are elaborated

1 targeting guide and 1 guide for negotiation with
the families are developed

AOPP Activity reports

Availability of experienced human resources

Output 1.2. : a training system adapted to rural
yout hds need is devel g
chains

Capacities fo Nyéléni training centre strenghtened
4 training modules developed

95 % of beneficiaries adopt the techniques and
best practices disseminated through the training
80 % of beneficiaries adopt at least 5 good
nutrition practices after the training

A team of 4 AOPP facilitators and 68 lead farmers
support and monitor the beneficiaries IGAs

Assessment of physical, educational and
infrastructural acquisitions

CNOP Activity Report

Technical reports on poultry and fish production
Knowledge Attitudes and Practices Survey (CAP)
coupled with the Food Diversity Score Survey
Contracts and activity reports for facilitators

Sound management of acquisitions
Availability for adaptation of modules
Engagement by lead farmers

Capacity of POs to identify lead farmers
Capacity of lead farmers to pass on the
knowledge acquired through the training

COMPONENT 2: Support for rural youth economic initiatives and private-sector partnerships

Outcome 2: IGAs are set up and are
functional

90% of IGAs are consolidated

AOPP Activity reports

Permanent and consistent adherence of rural
youth to entrepreneurial initiatives

Output 2.1: a financing mechanism for rural
youth is operational

A partnership agreement signed between a local
financing institution and the POs
90% of loans granted are reimbursed

Convention signed

POs capacity to make an adequate offer

Outcome 3: The loan recipients and their
POs ensure marketing and procurement for
the poultry and fish farming IGAs financed
by the project

75% of the volumes produced by the beneficiaries
of loans are marketed

AOPP Activity reports

Timely availability of funding

Output 3.1: Value chain platforms are set up
for each of the two value chains and in each of
the 4 districts

The 4 Value chain platforms are functional and
meet every 4 months

Minutes of value-chain platforms meetings

Interest of stake-holders in the two value
chains to engage in value-chain platforms

2This survival rate for IGAs ialigned tothe oneestimatedor the FIER project
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Description | Indicator Means of verification Assumptions
Output 3.2: Support is provided to grassroots Organization of training sessions for PO Training reports Availability and motivation of downstream
FOs to strengthen their organizational, management Plans actors

technical and financial capacity to provide
inputs, services and marketing to their
members

Input supply and marketing plans developed
Number of purchase and marketing agreements
Financial contributions from young farmers to their
POs

AOPP Activity reports

Output 3.3: Agreements with private sector
entities attract investment and funds into
PO-Private sector partnerships

% of agreements where investment and funds
contribute to the partnerships
Amount of funds leveraged from private actors

AOPP Activity reports

COMPONENT 3 : Management, implementation, monitoring and capitalisation

Outcome 4: Project activities are
capitalised and diffused

An analysis of the technical, economic, social and
environmental results is carried out and
disseminated

Project Results Analysis Report

A monitoring and evaluation system is in
place to provide data
Maintenance of updated monitoring booklets

Output 4.1: Training modules are validated
and disseminated, technical sheets prepared
and disseminated, a capitalization film is
produced and put online

Production of a poultry training module, a fish
training module, a nutrition module and production
of a capitalization film

Training modules
Film

Availability of consultants
Good quality translation

Output 4.2: A national closing workshop
allows the dissemination of project information
to the Mali TFPs and the National Directorates
concerned

Organization of a national workshop with
presentation of results and recommendations for
scaling up the project

Workshop report/minutes
List of participants

Availability of participants
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Annexe 2: Plan de travalil

Activités

Année 1

Année 2

Année 3

Tl‘TZ T3|T4

T1[T2 T3 [ T4

T1

T
2

T3|T4

Composante 1: Ciblage et renforcement du dispositif de I'offre

1.1 Identification et ciblage des relais paysans

Elaboration de la grille de critére et validation par un atelier

Information et sensibilisation des OP membres par Cercle

Lancement des candidatures pour les relais paysans

15%

70%

15%

Sélection des relais paysans

15%

70%

15%

Formation des relais paysans sur leur domaine d'activité (aviculture
ou pisciculture)

Réalisation des fermes écoles (1 par Cercle et 1 a Nyéléni)

1.2 Identification et ciblage des jeunes ruraux (15%année 1, 70 %
année 2, 15 % année 3)

Elaboration de la grille de critére et validation par un atelier de
validation

Elaboration des dossiers de candidature des bénéficiaires

Information et sensibilisation des OP membres par Cercle

Information et sensibilisation des jeunes ruraux et des familles

Lancement des candidatures pour les jeunes ruraux

15%

70%

15%

Pré-sélection des jeunes ruraux

15%

70%

15%

Entretien avec les jeunes ruraux et les familles présélectionnées

15%

70%

15%

Etudes de faisabilité technique et économique chez les jeunes
ruraux présélectionnés

70%

15%

Atelier de sélection définitive des candidatures au niveau Régional

15
%

70%

15%

1.3 Renforcement des capacités matérielles et techniques du centre
de formation

Adaptation des modules de formation aux besoins complémentaires
des jeunes ruraux sur l'aviculture, la pisciculture et la nutrition

Réalisation des infrastructures sur le Centre de Nyéléni

Acquisition du matériel pour le Centre de Nyéléni

1.4 Recrutement et formation de I'agent d'accueil des bébés et
jeunes enfants du centre de Nyéléni

1.5 Formation professionnelle adaptée des jeunes ruraux sur la
pisciculture en intégrant les notions de nutrition liées a la production
piscicole

Formation initiale sur l'aviculture des Relais Paysans

Pilot

Séances de sensibilisation et de démonstration au niveau des
villages par les relais paysans et I'animateur Cercle

Evaluation post formation aviculture

Formation de recyclage sur l'aviculture

Appui conseil des jeunes ruraux sur leur exploitation avicole par les
relais paysans

1.6 Formation professionnelle adaptée des jeunes ruraux sur la
pisciculture en intégrant les notions de nutrition liées a la production
piscicole

Formation initiale sur la pisciculture

Séances de sensibilisation et de démonstration au niveau des
villages par les relais paysans et I'animateur Cercle

Formation de recyclage sur la pisciculture

Appui conseil des jeunes ruraux sur leur exploitation piscicole par
les relais paysans

1.7 Formation professionnelle adaptée des jeunes ruraux sur les
bonnes pratiques nutritionnelles

Formation initiale sur la nutrition

Séances de sensibilisation et de démonstration au niveau des
villages par les relais paysans et I'animateur Cercle

Evaluation post formation nutrition

Formation de recyclage sur la nutrition

1. Accompagnement pour | e mont
AGR

c

Elaboration participative du canevas des dossiers de candidature et
des études de faisabilité

Appui au montage par les OP des dossiers de candidature
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Validation de la faisabilité technique et financiére des dossiers
présélectionnés

70 | 70
15% % | %

15%

Composante 2: Appui aux initiatives économique des jeunes ruraux

et partenariats avec le secteur privé

2.2 Mise en place et fonctionnement d'un mécanisme de
financement des investissements des jeunes ruraux

Négociation et sélection des institutions de financement des crédits

Fonds de Subvention "coup de pouce" sur les investissements ,}/05 ,}/05 0 07 15%
(batiment d'élevage + fonds de roulement 18 mois) % %
Subvention sur la mise en place d'un broyeur mélangeur et un

fonds de roulement 3 mois sur la production locale niveau Cercle

d'aliment volaille et pisciculture

2.3 Mise en place et fonctionnement des concertations entre OP et

acteurs en aval

Ateliers, séminaires, réunions Table filiere, spot radio

2.4 Renforcement des capacités des OP a la gestion des contrats

et des crédits

Ateliers, séminaires, réunions

Frais de déplacement et missions

Codts de fonctionnement

Composante 3 Pil otage, mise en fTuvre, suivi et capitali
3.1 Contractualisation et gesti

Signature de la convention entre FIDA et CNOP et de la convention
CNOP - AOPP

Mise en place du dispositif de coordination et de gestion

3.2 Mise en place d'un manuel de procédures techniques,
administrative et financiére du projet et des outils de suivi

Mobilisation de consultants pour I'élaboration du manuel de
procédures

Validation du manuel de procédures par la CNOP, 'AOPP et le
FIDA

3.3 Réunion du comité de pilotage pour la programmation
mensuelle et annuelle des activités

Sessions du comité de pilotage

3.4 Atelier de lancement du projet

3.5 Mise en place du systeme de Suivi évaluation

Elaboration des outils de suivi du projet et des bases de données
avec mise en place d'un processus de collecte, de remontée des
informations et de traitement des données

3.6 Rapports techniques et financiers du projet

Elaboration et soumission des rapports techniques et financiers

3.7 Audit et évaluation du projet

Supervision interne (suivi qualité) par la CNOP et 'AOPP au niveau
national

Audit interne des comptes par la CNOP et 'AOPP

Evaluations externes du projet

Audits financiers externes

Mission de supervision du FIDA

A programmer par le FIDA

3.8 Gestion des connaissances et capitalisation par la production de
fiches technigues et de fiches méthodologiques

Collecte et traitement des données par 'AOPP et la CNOP

Organisation d'ateliers d'écriture pour la capitalisation

Elaboration et validation des produits de capitalisation

Validation et diffusion des produits de capitalisation

3.9 Réalisation d'un film de capitalisation du projet

Ecriture et validation du scénario

Recrutement du prestataire et tournage du film

temps

Tournage par séquence des actions significatives du projet au fil du

Montage et validation du film de capitalisation

L[]

I

I
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Annexe 3 : Budget

Tableau n°1 : Répartition du budget par composantes et activités en $ US

Composante 1: Ciblage et renforcement du dispositif de I'offre

COMPOSANTES Cat année 1 | année 2 année 3 | année 4 Total Total GAFSP Co-financement | Total
Identification et ciblage des jeunes ruraux A 6273I 16 091 6273I 0 28 637 28 637| - 28 637
Ateliers, séminaires, réunions de validation 4 2 273] 11 091 2 273] 15 637| 15 637| 15 637
Frais de déplacement et missions 8 2500 3000 2500 8000 8000 8000
Colts de fonctionnement 8 1 500 2000 1 500 5000 5000 5000
Formation professionnelle adaptée des jeunes ruraux A 321 558 19 909 2209 818 344 494 344 494] - 344 494
Formation aviculture 4 91 200 91 200 91 200 91 200
Formation pisciculture 4 16 800 16 800 16 800 16 800
Consultant international sur la formation en pisciculture 1 5000 3000 8000 8000 8000
Formation de base nutrition 4 12 300 12 300, 12 300, 12 300
Assistance technique nutrition 1 1 200 1200 1200 1 200
Matériel de formation 2 2 350 2 350 2350 2 350
Formation de recyclage nutrition 4 11 000 11 000 11 000 11 000
Séance de sensibilisation nutritionnelle 4 1600 1600 3200 3200 3200
Création d'un poste degarderie pour les enfants a Nyéléni 3 1 636 1636 1 636 818 5726 5727 5727
Echanges visites pisciculture 4 5 455 5 455 5 455 5 455
Unités de démonstration pilote aviculture 2 8318 8318 8318 8318
Unités de démonstration pilote pisciculture 2 16 364 16 364 16 364 16 364
Unités de démonstration pilote fumage 2 2500 2500 2500 2500
Fonds investissements de démonstration 2 5000 5000 5000 5000
Alphabétisation de base et alphabétisation fonctionnelle 4 30 000 30 000 30 000 30 000
Fonds de formation salarié CNOP AOPP 4 8182 8182 8182 8182
Prestation démultiplication village par relais paysan 3 573 2673 573 3819 3818 3818
Génie Civil pour le CIFA de Nyéléni 6 100 000 100 000, 100 000, 100 000
Equipements et Matériels 5 13 080 13 080, 13 080, 13 080
Accompagnement pour | e montage et B 21 825 41 850 16 825 10 000 90 500 90 500| - 90 500
dEIeafl;?sr:gﬁiTéparticipative du canevas des dossiers de candidature et des études 2 5000 5000 5000 5000
Appui au montage par les OP des dossiers de candidature 1 2625 12 250 2625 17 500 17 500 17 500
Validation de la faisabilité technique et financiére des dossiers présélectionné 1 4200 19 600 4200 28 000 28 000 28 000
Service de consultants 1 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000 40 000 40 000
Sous-total de lacomposante 1 349 656 77 850 25 307 10 818 463 631 463 631|0 463 631
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Composante 2: Appui aux initiatives économique des jeunes ruraux et partenariats avec le secteur privé

COMPOSANTES Cat année 1 année 2 année 3 année 4 Total Total GAFSP Co-financement | Total
258579 756 783 162 168 0| 1177530 1107 529 70 000 1177 529
dFZIre‘:Z::ff::;:‘(';”mﬁ’:r’;d; Eg”;g;)sur les investissements (batiment 7a) 222168 756 783 162 168 1141119 1071118 70000 1141118
ok sur i procucton ol et Corele dsimentvoibe o peceure. | 7% %4 ) seanr % 411
ehﬁiz:;n place et fonctionnement des concertations entre OP et acteurs B 32727 327271 32727 21 819 120 000 120 000 o 120 000
Ateliers, séminaires, réunions Table filiere, spot radio 4 32727 32727 32727 21 819 120 000 120 000 120 000
Renforcement des capacités des OP ala gestion des contrats B 0| 25 500 0 0| 25 500 25 500 0 25 500
Ateliers, séminaires, réunions 4 10 000 10 000 10 000 10 000
Service de consultants 1 4500 4500 4 500 4 500
Frais de déplacement et missions 8 10 000 10 000 10 000 10 000
Codts de fonctionnement 8 1000 1000 1000 1000
Sous-total de lacomposante 2 291 306 815 010 194 895 21819 1323 030 1 253 029 70 000 1323029
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Composante 3 Pilotage, mise en fuvre, suivi et capitalisation
COMPOSANTES Cat année 1 année 2 année 3 année 4 Total Total GAFSP Co-financement Total
AU BUIELIGED 2200 2400 2200 2200 9000 9000 9000
Pilotage
Atelers, séminaies, 2200 2400 2200 2200 9000 9000 9000
reunions
Coordination et gestion 132720 65720 92720 45598 8758 248758 0 248758
de la mise en
Frais de déplacement et
Imissions CNOP/ AOPP 6500 6500 6500 6500 26000 26000 26000
niveau national
Véhicule de coordination 40000 40000 40000 40000
Cofts de fonctionnement
\Véhicule CNOP/ AOPP 8000 8000 8000 5000 29000 29000 29000
niveau national
Coordnateur CNOP 20% du 4380 4380 4380 2190 15330 15330 15330
teps
”
Coordnateur AOPP 20% du 4380 4380 4380 2190 15330 15330 15330
ltemps
RAF CNOP 30% du temps 6540 6540 6540 3210 2289 2289 2289
RAF AOPP30% du terps 6540 6540 6540 3210 2289 22890 22890
Sui Capialsation BD CNOP 6540 6540 6540 3270 289 2289 2289
30% dutemps
Suvi Capitaisation BD AOPP 6540 6540 6540 3270 289 2289 2289
30% du temps
Chaufeur 3300 3300 3300 1650 11550 11550 11550
Atlers, séminaes et 5000 5000 5000 5000 20000 20000 20000
reunions
Service de consultants
(stuation de référence et 15000 15000 30000 30000 30000
situation finale
[Frais de gestion: contribution
6000 6000 6000 3000 21000 21000 21000
locatives
[Frais de gestion: contribution
6000 6000 6000 3000 21000 21000 21000
comunication
Frais de gestion
(contiution aux charges de 8000 8000 8000 3988 27988 27988 27988
ipersonnel, locatives,
[communication)
Mise en fuvr
activités opérationnelles
(soutien 4l AOPP - c 84199 65654 65 654 076 249583 249582 249582
Bureau Central et 2
bureaux régionaux)
Fias de déplacement e 8000 8000 8000 5000 29000 29000 29000
[miSsIons
Coordinateur Région
Kouikoro AOPP 40% du 4368 4368 4368 2184 15288 15288 15288
temps
Coordinateur Région
4368 4368 4368 218 15288 15288 15288
Sikasso AOPP 40% du temps
Comptable Région Sikasso 4368 4368 4368 2184 15288 15288 15288
JAOPP 40% du temps
Comptable Région Kouiioro 4368 4368 4368 218 15288 15288 15288
JAOPP 40% du temps
”
¢ Drecteur OP Cercle 40% 873 873 873 4368 0576 30576 30576
du temps
Colits de fonctionnement 10000 10000 10000 5000 35000 35000 35000
Animateurs projet 17455 17455 17455 8727 61092 61091 61091
Matériel informatique 6545 6545 6545 6545
lanimateur
Moto animateur 3636 3636 3636 3636
Colt defonctiomnement 3401 3401 3401 1745 12218 12218 12218
Fias de déplacement et 500 500 500 500 2000 2000 2000
missions animateurs
Equipements et Matériels, 8364 8364 8364 8364
logiciel
Gestion des
connaissances et c 45000 28000 28000 63,000 164000 164000 164000
Senvice de consultants 45000 10000 10000 45000 110000 110000 110000
Atlers, séminafes, 16000 16000 16000 48000 4800 4800
reunions
Biens et services 2000 2000 2000 6000 6000 6000
Audits et évaluation | C 30500 30500 30500 30500 122000 122000 122000
Service de consulants 30000 30000 30000 30000 120000 120000 120000
Atekers, séinaies, 500 500 500 500 2000 2000 2000
reunions
Sous-total composante 3 294619 192274 219074 175374 893341 893341 893 340
SOUS-TOTAL
COMPOSANTES 920580 1104134 47275 208011 2680000 2610000 70000 2610000
F(I:SA“[S de supervision 85000 15000 15000 15000 130 000[130 000 130000
TOTAL GENERAL 1005580 1119134 462275 223011 2810000 2740 000 70000 2740000
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Tableau n°2 : Budget récapitulatif par composante et par source de financement en $ US

%du budget du projet (GAFSP et

Total du projet en incluant les couts d'administration pour le FIDA

Sources de financement Montant $ cofinancement)

Composante 1: Ciblage et renforcement du dispositif de I'offre 463 631 17.30

Composante 2: Appui aux initiatives économique des jeunes ruraux et partenariats avec le secteur privé 1323029 49.37

Composante 3 : Pilotage, mise en fTuvre, suivi et d 893340 33.33
Total du budget du projet (GAFSP et cofinancement) 2 680 000

S -
Montant $ % du flnanceme_nt GAFSP pour couts
d'administration FIDA

Colts de supervision FIDA 130 000 4.63

2810 000
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Tableau n°3 : Commentaires sur le budget

Composante 1: Ciblage et renforcement du dispositif de I'offre

composante 1

COMPOSANTES Cat |Total Total GAFSP | Co-financement | Total Commentaires/% du budget total
Identification et ciblage des
. A 28 637 28 637 - 28 637 1.07
jeunes ruraux
Atellelrs, lsemlnalres, réunions 4 15 637 15 637 15 637 2’ateI!ers par Qercle/ an,} 2 gtel|ers/§n/Reg|on (atgl|erlq? pré
de validation sélection et atelier de validation des études de faisabilité)
Frais de déplacement et Supervision par le niveau national et Régional (6
L 8 8000, 8 000, 8 000, L . . )
missions supervisions par an x 3 (2 régions + niveau national))
Fournitures de bureau, fonctionnement véhicule, téléphone,
Codts de fonctionnement 8 5000 5000 5000 . P
autres services
F ti fessi Il
ormail ion prp essionnelle A 344 494 344 494| - 344 494 12.85
adaptée des jeunes ruraux
Formation aviculture 4 91 200 91200 91 200 Forrr_\ateurs Iocgux, supports, _hebergement, restau_ratlon et
per diem (formation de base 6 jours et recyclage 3 jours)
Formateurs locaux, supports, hébergement (formation de
Formation pisciculture 4 16800 16 800 16 800 . Pport g (
base 6 jours et recyclage 3 jours)
Consultant international sur la Mobilisation de ressources externes afin de compléter la
) o 1] 8 000, 8 000 8 000 " . .
formation en pisciculture qualité de I'offre de formation locale
Formation de base nutrition 4 12 300 12 300 12 300] Formation de base
Assistance technique nutrition 1] 1200 1200 1 200] Elaboration des modules de nutrition
Matériel de formation 2| 2350 2350 2 350] matériel et intrants démonstration
Formation de recyclage nutrition 4 11 000 11 000 11 000
Séance de sensibilisation . » . L ;
. 4 3200 3200 3200| indemnités pour démultiplication villages
nutritionnelle
Création d'un po§te d?qarder|e 3 5727 5727 5727 Garde_rle des enfants accompagnant les femmes en
pour les enfants a Nyéléni formation
Echanges visites pisciculture 4 5 455 5455 5 455] Déplacement, perdiem, hébergement,..tout frais compris
Unités de démonstration pilote ) . . .
. 2 8318 8318 8 318| Investissement + frais de fonctionnement sur 6 mois
aviculture
Unités de démonstration pilote
o P 2 16 364 16 364 16 364] Investissement + frais de fonctionnement sur 6 mois
pisciculture
Unités de démonstration pilote ) . . .
2 2500 2500 2 500] Investissement + frais de démonstration
fumage
Fonds investissements de Innovation en cours de test par TAOPP sur frigo solaire, les
. . 2 5000 5000 5 000, .
démonstration couveuses artisanales, d®mo
Alphabétisation de base et
P S ) 4 30 000 30 000, 30 000] Prestataires locaux + évaluation externe service technique
alphabétisation fonctionnelle
Fonds de formation salarié 4 8182 8182 s182l F i int ti
CNOP AOPP ormation informatique, co
Prestation démultiplication indemnité pour les paysans relais pour assurer la diffusion
. nuitp 3| 388 3818 3818 P pay P
village par relais paysan de la formation
Génie Civil pour le CIFA de . . . L
Nyéléni 6] 100 000, 100 000 100 000] Réfection des batiments du centre de Nyéléni
Equipements et Matériels 5 13 080 13 080 13 080] Equipement et matériel du centre de Nyéléni
Accompagnement pour le
mont age et | a nlB 90 500 90 500, 90 500 3.38]
des AGR
Eaboration participative du
caneyas des dOSSIe,rs de 4 5000 5000 5000
candidature et des études de
faisabilité
Appui au montage par les OP
Ppul &u momiage par 1| 17500 17500 17 500
des dossiers de candidature
Validation de la faisabilité
technique et financiére des 1] 28 000 28 000 28 000,
dossiers présélectionné
Service de consultants 1] 40 000, 40 000, 40 000,
Sous-total de la
463 631 463 631] - 463 631
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Composante 2: Appui aux initiatives économique des jeunes ruraux et partenariats avec le secteur privé

COMPOSANTES Cat | Total Total GAFSP | Co-financement | Total Commentaires et % du budget total
Accompagnement pour le
mont age et la nB 90 500 90 500] - 90 500 3.38
des AGR
Elaboration participative du
caneyas des dossie,rs de 4 5 000 5000 5000 Fo_rfai_t incluant’ prestation consultant + mission et atelier de
candidature et des études de validation et pré test
faisabilité
Appui au montage par les OP 1 17 500 17 500 17 500 Consultant : montant de 14 dollars par dossier x 1 250
des dossiers de candidature dossiers, 15% année 1, 60 % année 2, 25 % année 3
Validation de la faisabilité )
technique et financiére des 1} 28000 28000 28 oop| Consultant : montant de 28 dollars par dossier x 1 000
. P . dossiers, 15% année 1, 70 % année 2, 15 % année 3
dossiers présélectionnés
. Appui a la mise en place du dispositif et évaluation externe
Service de consultants 1 40 000 40 000 40 000]. P N .
intermédiaire du systéme et des élevages
Mise en place et
fonctionnement dun mécanisme | 5 |1 157 050l 1087 028 70 000| 1 157 029 4317
de financement des
investissements des jeunes
Fonds de Subvention "coup de
pouce” sur les investissements 1000 bénéficiaires au minimum de préts, cofinancement par
A ” 7] 1 124 869 1 054 868| 70 000] 1 124 869 . . PR R
(batiment d'élevage + fonds de apport financiers des bénéficiaires de préts
roulement 18 mois)
Subvention sur la mise en place
d'un broyeur mélangeur et un
fonds de roulement 3 mois sur la 7 32 160 32 160 32 160] Subvention fabrique d'aliment local + fonds de roulement
production locale niveau Cercle
d'aliment volaille et pisciculture
Mise en place et
fonctionnement des B | s0000 50 000) - 50 000 187
concertations entre OP et
lactenrs en aval
Ateliers, séminaires, réunions table filiere (3 réunions par an (4 cercles + 2 régions*2
. 4 50 000 50 000 50 000]....
Table filiere, spot radio filieres)
Renforcement des capacites | 25500 25500 - 25500 0.95
des OP a la gestion des contrats
Atelier de formation niveau Cercle sur la réalisation de
Ateliers, séminaires, réunions 4 10 000 10 000 10 000} contrats commerciaux et I'organisation de la
commercialisation
. Module de formation et animation des ateliers de niveau
Service de consultants 1] 4500 4500 4 500
cercle
Frais de déplacement et
L P 8 10 000 10 000 10 000| Per diem et déplacement participants formations
missions
Codts de fonctionnement 8 1000 1000 1000
Sous-total de lacomposante 2 1 323 029, 1253 028| 70 000] 1 323 029
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Composante 3 Pilotage, mise en fuvre, suivi et capitalisation
COMPOSANTES Cat | Total Total GAFSP | Co-financement | Total Commentaires et % du budget total
Réunions du Comité de Pilotage | C 9 000 9000] - 9 000| 0.34
Ateliers, séminaires, réunions 4 9 000 9 000 9 000|| 4 réunions par an
rdination ion de |
Coordination et gestiondefa | ¢ 764 348 758] - 348 758 13.01
m se en Tuvre
Frais de déplacement et
missions CNOP / AOPP niveau 8 26 000 26 000, 26 000|| 4 missions par an x pers x 5 jours x 65 $/jr
national
Véhicule de coordination 40 000 40 000 40 000
Colts de fonctionnement
\véhicule CNOP / AOPP niveau 8 29 000 29 000 29 000
national
Coordinateur CNOP 20% du Supervision du programme, consolidation des rapports
° o| 15330 15330 15 330|| >Pervision du prog PP
temps d'activités et financiers
Coordinateur AOPP 20% du Supervision du programme, consolidation des rapports
9 15 330 15330 15330 e s . N
temps d'activités et financiers
Consolidation de la comptabilité et établissement des
RAF CNOP 30% du temps 9 22 890 22 890 22 890 . .
rapports financiers
Consolidation de | tabilité et établi t
RAF AOPP 30% du temps of 22890 22 890 22 go|| “onsotaation de fa comptapiiie et etablssement des
rapports financiers
Suivi Capitalisation BD CNOP a 22 890l 22 890 22 890 Mise gn p!ace du syste,me de suivi évaluation et
30% du temps consolidation des données
Suivi Capitalisation BD AOPP Mise en place du systéme de suivi évaluation et
3 22 890 22 890 22 890 . .
30% du temps consolidation des données
Chauffeur 3 11 550 11 550 11 550
Ateliers, séminaires et réunions 4 20 000 20 000 20 000|| Rencontres de niveau Cercle et Région
Service de consultants Enquéte de situation de réfé s de di ite
(situation de référence et 1| 30000 30 000 30 goo| duste de siuation de reterence Score de dlversite
- . alimentaire et enquéte CAP moyens d'existence
situation finale
Frais de gestion (contribution
aux charges de personnel, 5,8,9 69 988 69 988 69 988
locatives, communication)
Mi se en Tuvre
opérationnelles (soutien a
I'AOPP - Bureau Central et 2 C 249 583 249 583] - 249 583 9.31
bureaux régionaux)
Frais de dépl t et
rais de deplacement @ 8| 29000 29000 29 000|| Supervision de terrain
missions
Coordinateur Région Koulikoro 9 15 288 15 288 15 288 Supervision des activités niveau Cercle et coordination
AOPP 40% du temps régionale
Coordinateur Région Sikasso 9 15 288 15 288 15 288 Supervision des activités niveau Cercle et coordination
IAOPP 40% du temps régionale
Comptable Région Sikasso Consolidation de la comptabilité et établissement des
9 15 288 15288 15288 . . n .
AOPP 40% du temps rapports financiers niveau région
le Région Koulik lidati I ilité et établi
Comptable Région Koulikoro 9 15 288 15 288 15 288 Consol |d§t|on dg a c_ormtabll |t§ et établissement des
AOPP 40% du temps rapports financiers niveau région
4 Directeur OP Cercle 40% du Coordination des activités, supervision des animateurs et
° 3| 30576 30576 30576 on des ac P
temps rapports d'activité niveau Cercle
Colts de fonctionnement 8 35 000 35000 35000
Animateurs projet 3 61 091 61 091 61 091)| Un animateur projet par Cercle
Matériel informatique animateur 5] 6 545 6 545 6 545|| Equipement animateur
Moto animateur 5 3636 3 636 3 636|| Equipement animateur
Co(t de fonctionnement
- 9 12218 12 218 12 218|| Equipement animateur
animateurs
Frais de déplacement et I . -
. . 8 2 000 2 000 2 000}f Per diem pour mission Région et Bamako
missions animateurs
Equipements et Matériels 5 8 364 8 364 8 364 Equipement et matériel Région et cercle
Gestion des connaissances et
. (03 164 000 164 000f - 164 000 6.12
capitalisation
Mise en place manuel de procédures et d'un systéme de
Service de consultants 9| 110000 110 000 110 opofSUV! évaluation, appui & la tenue dateliers décriture, appui a
la rédaction et formalisation des capitalisations, réalisation
d'un film de capitalisation et de fiches techniques
Ateliers, séminaires, réunions 4 48 000 48 000 48 000
Biens et services 2] 6 000 6 000 6 000
Audits et évaluation (03 122 000 122 000 122 000 0.05
. Audit financier externe annuel, évaluations intermédiaires et
Service de consultants 8f 120 000 120 000 120 000|..
finales
Ateliers, séminaires, réunions 4 2 000 2 000 2 000|| Atelier de restitution des évaluations et audits
Sous-total composante 3 893 341 893 341|f - 893 341
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Annexe 4a : Risques et gestion des risques

Dans | a mise en 1 uvr e-aaésonpétéadentifics conhme susceptildeg deeésluire |
|l es performances du projet voire doentdesaousprésehtea r ®al i s
les principaux risques et les moyens prévus pour leur mitigation.

Risque A priori Mesure de mitigation A
posteriori

Mi se en Tuvre du projet
Disponibilité des ressources humaines de modéré  Motivation du personnel par la faible
qualité au sein des OP (CNOP et AOPP) contractualisation sur la durée du

projet

Renforcement des capacités du

personnel

Formation du personnel financier au
FIDA  Procédures de gestion
financiere et pour la éligibilité de

dépenses
Bonne gouvernance des OP (CNOP, modéré Subsidiaritt entre les niveaux faible
AOPP, et de base) déorgani sation de:

Renforcement des capacités des OP
de base a travers les projets FIDA en
cours
Intégration des jeunes ruraux dans les
instances des OP
Missions de supervision FIDA une fois
par an

Bonne gestion des fonds du projet (CNOP) modéré  Evaluation en début du projet du faible
systeme de gestion et des ressources
humaines
Plan de renforcement du systeme de
gestion et des ressources humaines
Audit annuel des comptes
Missions de supervision FIDA une fois

par an
Motivation des acteurs en aval a nouerdes modéré  Sensibilisation des acteurs en aval faible
relations formelles/contractuelles sur les avantages de relations

contractuelles

Accompagnement des acteurs en
aval " sborgani se
financements auprés des banques

Une analyse FFOM du projet permet de faire ressortir en outre :

Organisation : Organisation :

1 CNOP et AOPP au niveau national 1 Les instances de niveau Cercle et
fortement  structuré avec cadres R®gi on de | 6 AOPP
expérimentés document de projet

1 Dispositif de secrétariat et comptable au T Faible niveau dbéal q
niveau national et des Régions (et au femmes (& confirmer lors de
niveau Cercle pour la Région de | 6i dentification de
Sikasso) i Documents administratifs (CI, carte

1T Exp®rience de mise NINA, actes de naissance) pas toujours
ddenvergur e t ouch g présents chez les femmes
i mportant de me mb 1 Faible pr®sence de
(semences, formati g Cercle sur Kati et Dioila et peu de

43



1 Centre de Nyéléni et expérience de la
CNOP dans la diffusion de formations

Technique :

1 Expérience de mise en place de crédit
sur | 6ensemble des
et/ou par ses OP membres

1 Complémentarité avec le projet FIER
(géographique, modalités de
financement)

1 Expérience confirmée de membres de
| 6 AOPP, dOONG/ bur eqg
sur les activités proposées (pisciculture
et aviculture)

Economique :
T R®pond N un besoin
des capacit®s déin

fonds de roulement pour les membres

Organisation :

1 Engouement significatif pour
| 6am®l i oration de |
piscicole

1 Possibilité de redynamisation des OP
avec la fourniture de nouveaux services

(crédit, aliment, suivi technique et
®conomi que, &)
Technique :

1 Maillage de vétérinaires privés existants
i Présence de producteurs de poulets
Wassaché
T Centre
Wassaché
1 Nombreux producteurs investis dans
| 6 am®l idoer altdaowi cul t

sur la pisciculture

de | 61 ER sp®@

Economique :

T March® di sponi bl e
(Bamako, chef-lieu de Région, Mines)

personnel AOPP sur les Cercles de
Yanfolila et Sikasso

1 AOPP avec peu de cadre technique au
niveau régional et 1 secrétaire au niveau
de la Région de Koulikoro (risque de
surcharge de travail)

9 Actions de crédit tres diversifiées et
parfois avec taux trés élevé

1 Centre de Nyéléni excentré par rapport
aux Cercles ciblés par le projet

Technique :
1 Niveau technique des bénéficiaires
hétérogéne et non application

systématique des formations
1 Nombre faible du personnel des services

techniques
1 Faible ou pas de suivi technique par
| 6AOPP au niveau | d

1 Niveau et rble trés hétérogéne des
paysans pilote

T Co%t de | 6aliment i
1 Pas de producti on doéal
poussins dans 3 Cercles sur 4 (existe a
Sikasso)
T Pas doéint®gration d
direct et indirect du projet
Economique :

I Peu ou pas de suivi économique des
activités (AOPP et bénéficiaires)

1 Pas de possibilitt de démultiplication
avec le systéeme de crédit proposé
actuellement

Organisation :
Client ®lisme sur | 6oc

personnes ne pouvant m
1 250 bénéficiaires par Cercle semblent

au-delda des capacités de suivi du
di spositif actuel d
T Mise en place de cr
sans possibilit® d¢§
projet
T Risque doéin®ligibil
projet pour la CNOP/AOPP
T Temps tr s court d
projet
Technique :

1 Maladie de Newcastle endémique

1 Non-respect des recommandations
techniques par les bénéficiaires

1 Qualité irréguliere de la poudre de
poisson et du mais

T Action nouvelle poy
(pisciculture, nombre de bénéficiaires
avec suivi de proximité)
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1 Aliment volaille importé et matieres
premiéres disponible localement

1 Demande croissante en protéine
animale
1 Présencedebanques et doi

microfinance sur les Cercles ciblés

1 Possibilité de services communs
(aliment volaille, aliment poisson) : 250
bénéficiaires + promoteurs hors
membres AOPP

1 Dispositif de crédit du projet FIER, autres
expériences de crédits autogérés par

Economique :
1 Attrait des mines pour les jeunes dans le
Cercle de Yanfolila et donc risque de non
remboursement élevé

1 Risque de surendettement de certains

membr es b®n ®f i ci an
actions de crédit
T Taux doéint®r°t tr ¢

de microfinance
1 Faible taux de
bénéficiaires
1 Risque de concurrence accrue sur le

remboursement des

des OP marché (projet + initiatives privées +
programme dOEt at)
1 Nombre élevé de crédits sur un temps
trés court avec risque de ne pouvoir
accorder | 6ensembl g
fin de | 6action
Autres points déattentionl d mrseder Buvecendud@rajgfebn
T Nouveau d®coupage r®gional pr®voir durant
l a cr®ation de nouvealux organes pour | 8AOPP

1 Nombre de membres des OP a jour de leur cotisation ? Afflux de houveaux membres au sein

des OP bénéficiaires du projet ?

1 Risque de départ des jeunes femmes hors du village pour leur mariage et donc prévoir un plan

B sur le remboursement du prét.
T Risque de d®part

des

jeunes vers |l es zones

1 Déplacement réduit des femmes pour les formations (raisons sociales, femmes chef de

m®nage, é) .

Mesures dobéatt®nuation i

nscrites dans ce

Organisation :

bl Les instances de niveau Cercle et

R®gi on d enaitrisert @RI documentde

projet

1 Fai ble niveau dobal g
femmes (" confirmer | o
bénéficiaires)

1 Documents administratifs (Cl, carte

NINA, actes de naissance) pas toujours présents
chez les femmes

1 Faible pr ®s ence de | 6A
Cercle sur Kati et Dioila et peu de personnel
AOPP sur les Cercles de Yanfolila et Sikasso

1 AOPP avec peu de cadre technique au
niveau régional et 1 secrétaire au niveau de la
Région de Koulikoro (risque de surcharge de
travail)

| Actions de crédit trés diversifiées et
parfois avec taux tr s

Cercle de Yanfolila)

T Organiser sur chaque Cercle une
présentation du projet (AOPP et représentant,
FENAFER, FENAJER)

1 Organiserdess ®ances doal
de base et alphabétisation fonctionnelle sur les
supports de suivi des élevages

i Participation financiére des bénéficiaires
sur | 6®t ablissement de
i Transfert de suivi aux OP de base via les
relais paysans pour tous les Cercles
déintervention, AOPP d

la supervision des paysans-relais

i Recrutement de prestataires pour les
études de faisabilité technique et économique
sur les dossiers de candidature présélectionnés
pour | édaviculture

1 Formation des AOPP de niveau Cercle
sur le crédit, harmonisation des modalités de
cr®dit au sein dbéun m°
1 Formation des éleveurs relais et cadre
AOPP niveau Cercle a Nyéléni et diffusion des
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i Centre de Nyéléni excentré par rapport
aux Cercles ciblés par le projet

Technique :

1 Niveau technique des bénéficiaires (y
compris paysans pilotes) hétérogene et non
application systématique des formations

i Nombre faible du personnel des services
techniques
i Faible ou pas de suivi technique par
| 6AOPP au niveau | ocal
personnel)
T Niveau et rble trés hétérogene des

paysans pilote/formateurs endogenes
1 Co%t de I 6aliment i

i Pas de producti on
poussins dans 3 Cercles sur 4 (existe a Sikasso)

i Pas doéint®gration
direct et indirect du projet

Economique :
i Peu ou pas de suivi économique des
activités (AOPP et bénéficiaires)

i Pas de possibilité de démultiplication
avec le systéme de crédit proposé actuellement

Organisation :

T Client®lisme sur | §
personnes ne pouvant m
1

| 250 bénéficiaires par Cercle semblent
au-dela des capacités de suivi du dispositif
actuel de | 6AOPP

T Mi se en place de cr
sans possibilit® dbdacc
1 Ri sque doéin®Iligibil
projet pour la CNOP/AOPP

i Temps trés court de miseenT uvr e

projet

formations en cascade dans les villages avec
contrdle qualité par cadre AOPP

i Formation de base + recyclage + suivi
ponctuel sur les techniques de production,
spécifier dans le contrat de crédit le respect strict
des recommandations techniques (aliment,
santé), financement sur subvention de 4 a 5
atelier de production piscicole de démonstration

i Possibilité de mobilisation ponctuelle sur
les formations de niveau Cercle
1 Développer les compétences des

paysans pilote, mobiliser des prestataires pour
des évaluations internes intermédiaires

i Renforcement et suivi des paysans
pilote par animateur projet AOPP

1 Développer une production locale de
ni veau cercle déali
éventuellement piscicole

1 Développer des unités de production

Wassaché en année 2 auprés des bénéficiaires
ayant des infrastructures un niveau technique

suffisant et productio
les fermes pilote piscicole
i Développer un suivi (enquéte de

situation de référence et de fin de projet sur le
score de consommation et score de diversité
alimentaire)

i Systématiser la mise en place de cahier
de suivi sur chaque élevage (cahier suivi caisse,
cahier de suivi technique) et intégrer cela dans
le contrat de prét.

T Mettre en place un fonds de crédit
aut og®r ® par OP qui S
remboursements des premiers bénéficiaires et
quiviauncomi t ® dobéoctroi b
membres de | 60P via wu
finance

i Mise en place de critéres de choix
objectifs et uniforme pour tous les bénéficiaires
1 Mettre en place un dispositif de suivi
basé sur les éleveurs relais et un animateur par
Cercle spécifique pour la supervision de ces
relais (voir paragraphe ci-apres)

1 Mettre en place dans le contrat de prét,
une cotisation pour assurer le suivi post projet
(nécessaire pour la démultiplication des préts)

bl Mise en place déun m
adapté aux exigences du FIDA (et validé par le
FIDA), audit annuel externe des comptes

| Prévoir une évaluation a mi-parcours
permettant de juger de la pertinence ou non
ddune prolongation
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Technique :
i Maladie de Newcastle endémique et
pouvant survenir plusieurs fois par an

1 Non-respect des recommandations
techniques par les bénéficiaires

i Qualité irréguliere de la poudre de
poisson et du mais

i Action nouvel éthkaChary
(pisciculture, nombre de bénéficiaires avec suivi
de proximité)

Economique :

i Attrait des mines pour les jeunes dans le
Cercle de Yanfolila et donc risque de non
remboursement élevé

i Risque de surendettement de certains

membres bénéficiant d ® | déautre
credit

| Taux doéint®r°t tr ¢
de microfinance

1 Faible taux de remboursement des

bénéficiaires

1 Risque de concurrence accrue sur le

marché (projet + initiatives privées + programme
doEt at)

i Nombre élevé de crédits sur un temps
trés court avec risque de ne pouvoir accorder
|l ensemble des cr®dits

i Systématiser la vaccination (4 fois par
an) avec formation des éleveurs relais sur le
traitement prophylactique

i Mi se en place dobun
dans le contrat de prét, suivi par les paysans
pilote, Sui vi par ®c h
niveau Cercle, évaluation externe par prestataire
i Production par Cer
(antenne AOPP ou OP selon les Cercles)

i Plan de formation de base et de
recyclage de | 6AOPP et
prestataires spécialisés au moins 3 fois par an

1 Prévoir dans le dossier de candidature
une personne dans la famille qui pourrait
poursuivre | édactivit®
bénéficiaire initial

T Indiquer dans le dossier de candidature
|l a pr ®s enc e -caurts dendetres etl de g
cr®dit, mise en place
du projet au niveau Cercle.

1 Soit se servir de ces institutions pour
s®curiser | 6argent (co
en place dbébune caution
taux doéint®r°t (r®duct
i Prévoir dans les contrats de prét les
mesures en cas de non remboursement (caution
solidaire de la famille, retrait de matériel
(possible uniquement pour la pisciculture en
bac), poursuite en justice

1 Contrat de commercialisation, introduire
commerciaux sur le démarchage en année 1 et
2 du projet (un pour chaque cercle et un niveau
Bamako), organisation des producteurs et OP
sur la commercialisation directe

i Adapter le nombre de crédits au niveau
débavancement du proj
prolongation de la durée du projet.
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Annexe 4b : Description du processus de consultation entre les OP
et les autres parties prenantes des Chaines de Valeur

La CNOP Mali a procédé a des consultations auprés des OP de base des régions de Koulikoro et de
Sikasso en vue de recueillir leurs préoccupations et leurs suggestions pour la conception de la présente
proposition.

Quatre ®quipes (1 ®l u d60OP et 1 technicien par ®qui pe
le terrain du 23 au 24 mars 2016. Les équipes ont échangé les acteurs sur (i) leurs difficultés et

contraintes de | eur s activit®s professionnell es, (ii) I 61 d¢
pertinence par rapport ° Il eur situation, (iii) les b
leurs activités professionnelles. Un accent particulier a été mis sur les préoccupations et priorités des

jeunes et des femmes.

Py

Les rencontres ont regroup® ltes cat®gories dbacteurs

o Exploitants et exploitantes Agricoles

o Organisations paysannes

0 Services techniques et administratifs

0 ONG évoluant dans le domaine de la Sécurité alimentaire et nutritionnelle

0 Collectivités territoriales

o Organisations de la société civile
Les pr®occupations exprim®es en ce qui concerne | es
®conomi ques conduiatug o ndodmen ep onmaniderse revenus, (ii) e
pour informer sur | es opportunit®s ®conomiques 7~ sai s
Les acteurs ont ®gal ement fait part de |l eurs expo®ri

pisciculture et ont souligné les insuffisances a corriger, notamment la formation professionnelle pour
avoir une maitrise technique dans la conduite des activités.

La CNOP a ensuite conduit des consultations avec le projet FIER intervenant en matiére de formation
professionnelle et dbéinsertion des jeunes. Ce projet
une forte implication des OP. Les ®changes ont per mis
la CNOP, (ii) la complémentarité géographique et thématique des deux interventions.

En mars 2017, un atelier de partage des diff®rents ®I
atelier de 2 jours avec |l a pr®sence dbdébune vingtaine
desreprés ent ants venus des 4 Cercles. Cela a permis doba:
modal it®s de mise en place du pr°t co%t de pouce et d
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Annexe 4c : Description de la filiére piscicole

Résumé exécutif

La pr®sente enqu°®°te a couvert | d6densemble des acteurs
place pendant la période de collecte de données dans chaque zone.
Plusieurs espéces de poisson sont commercialisées sur les marchés des zones enqu®° t ®e s . 1 s 6 ac

entre autres des carpes, des silures et autres espéces péchées localement dans les mares et /fleuve

et aussi des poissons de mer.

L6®tude a r®v®l ® ®gal ement qubéon d®nombre plusieurs a
aux jours ordinaires. Quant au prix de vente du poisson, il ne différe pas entre les jours de foire et les

jours ordinaires. Le commerce de vente en gros du p
déenqu°te except® Sikasso.

Selon | es zones dWbremqdétpoil e@sonwesnda@pprovi sionnent | e
di zaines de Km. A Diopla par exempl e, certains comme
Cbest aussi |l e cas pour certains vendeurs de Yanfolil
Etat du poisson commercialis® par zone dobdengq

Etat du poisson commercialisé par zone d'enquéte

78%

70% —65%

m Congelé

m Fumé

Frais (pécjhe/pisciculture)

0%
Kati Yanfolila Sikasso
A Kati, ville voisine de Bamako avec beaucoup de sal s

congelé qui est commercialisé (65%). 1/3 du poisson commercialisé sur Kati est constitué du poisson
fumé. Le poisson frais est peu commercialisé a Kati.

A Yanfolila, plus de la moitié du poisson commercialisé est issu de la péche traditionnelle dans les
mares et fleuves. Le poisson congelé est presque inexistant sur le marché a Yanfolila car trés peu
d &laeteurs et aussi compte tenu de la faible couverture en électricité.

A Sikasso, grande ville avec une activité économique plus dynamique que Yanfolila, plus de % du
poisson commercialisé est constitué du poisson congelé. Le poisson fumé représente 1/5 du poisson
commercialisé.
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Or

gi ne du

pOi SSoOn

commerciali s® par

Origine du posson commecialisé a Dioila

m Réfrigérateur

®m Marché de gros
m Détaillant

m Propre

production

m Pisciculture

A Dioila, plus de 82% du poisson
commercialisé est du fait des détaillant
Déapr s |l 6enqu°te
florissant les jours de foire (chaque
Mardi). Pendankes jours de foire, on
d®nombre plus dba
au prix qui ne différe pas des jours
ordinaire.

Kati

m Réfrigérateur

®m Marché de gros

m Détaillant

m Propre production
| Pisciculture

m Autres

Zone

A Kati 65% du poisson est
commercialisé dans des réfrigérateurs
sbagit du poisson
favorisé par la disponibilité permante
de |1 6®l ectricit®.
détaillants occupe environ % du march
de vente du poisson.

Yanfolila

o"

| Réfrigérateur

® Marché de gros

Comme a Dioila, a Yanfolila le poisson
commercialisé est essentiellement du fait d
détaillants et de la pisciculture. Le poisson
vendu par les détailfeis représente plus de
40% du poisson commercialisé dans la zon
1/3 du poisson commercialisé a Yanfolila e
constitué par la pisciculture.

m Détaillant

H Propre
production

m Pisciculture
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A Sikasso, le poisson est commercialisé en
grande partie dans des réfrigérateurs (78%
Comme <cb6ets eppdr, u if
essentiellement du poisson congelé le plus
souvent i mport® de |
LO®l ectricit® est di
dans la ville, ce f3a
réfrigérateurs pour ce type de commerce.

m Réfrigérateur

m Marché de gros

m Détaillant

H Propre
production

m Pisciculture

Prix de vente du poisson au Kg

Prix FCFA /k
Minimum Moyenne Maximum
3
Carpe 1000 1900 500
; 4
Silure 1250 2500 000
. 2
Capitaine 2200 2500 750
R 1
Autres especes 1000 1250 500
Le prix de vente moyen du poisson au Kg varie de 150
Le prix le plus relevé atteint souvent 4000 FCFA pour les silures. La carpe est aussi souvent trés bien
vendu jusqudé”®™ 3500 FCFA. Leapsisx eéa VvVemtcei on pei $d®n ¢
Prix FCFA /kg
Minimum Moyenne Maximum
Congelé 800 1500 2250
EBat — duie e 1500 2 500 4000
poisson
Frais (péche/pisciculture) 1000 1500 2 750
Le prix moyen au Kg du poisson fum® est | 6ordr e de
et le poisson frais qui se vend a 1500 FCFA le Kg. Le prix de vente du poisson fumé peut atteindre
souvent 4000 FCFA contre 2750 FCFA pour le poisson frais.
le prix de vente du Kg du poisson fum® appara’t plus

mais moins rentable pour le pisciculteur car il faut plusieurs poissons pour constituer un Kg de poisson

de fumé.
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Dioila

Prix FCFA /kg

Minimum Moyenne Maximum
Congelé 1 500 1700 1750
Etat Fumé 2 250 2 500 2 500
Fprg:she/pisciculture) & IR 2230 2058
Kati Prix FCFA /kg
Minimum Moyenne Maximum
Congelé 900 1300 2 000
Etat Fumé 1500 2 700 4 000
'(:[:g::she/pisciculture) S0 b 00 208
Yanfolila Prix FCFA /kg
Minimum Moyenne Maximum
Congelé
Etat Fumé 1500 2 400 2 750
Fprgzzshe/pisciculture) 000 S0 200
Sikasso Prix FCFA /kg
Minimum Moyenne Maximum
Congelé 800 1750 2 250
i Fumé 2 600 2 750 3250
Frais

(péche/pisciculture)
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Annexe 4d : Modeéles de production piscicoles proposés (bac et
étang)

|

|

I mscncumme PAYSANNE | o _ _
“Note réalisée par Christophe Frangois

Description de la monoculture intensive de Clarias gariepinus en bacs hors sol

3bacsenboisde2mi®r ecouverts doébune b©O©che plastique ®paisse |
déun syst me de vidange et de surverse en plastique.
En fonction de la longueur des planches la dimension des bacs peut varier, elle doit tout de méme

rester de préférence rectangulaire plutot que carré, les bacs peuvent par exemple avoir des dimensions

de:

T 25x1,15x0,9m,
T Ou3x1x0,9m.

On utiiserades pl anches de bois rouge de 30 cm de | arge et
Avec la qualité actuelle des béaches, elles doivent étre renouvelées tous les 18 mois

Photol: Bacs do6é®l evages en bois ut Njyelers ®s sur | e centre
Les bacs sont remplis jusqudé”™ 70 cm de hauteur.
Pour ®viter que | es poissons ne sautent et ne sO6®chaj

cadre grillagé.
On mettra une pente dans le fond du bac afin de :
1 Favoriser la sortie desdéchets de fonds en premier |l ors des chang
1 Faciliter le nettoyage entre deux cycles.
Cette pente peut °tre obtenue en positionnant déun <c!t
| 6autre ctt®. A d®f autl,e idacesde poGsdrmhla&dudre cutr®l emad®D s
niveau dbéeau et | e haut du bac ne sera alors plus que
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Le systéeme prévoit un pré grossissement de 3 mois dans un bac, puis un dédoublement dans deux
bacs pour un grossissement de 3 mois.

Mois 1 2 3 4 5 6
. . , 400 370
(B;é) 1: Pré grossissement Alevins 20 poissons
g 200 g
) . 185
Bac 2 : Grossissement (G) hoiSSONS 215 Kg
poissons
de 550 a
Bac 3 : Grossissement L5 6309
poissons
Figure 1 : Sch®ma doéun cycle do®l evage Cl ari as

Le Pré grossissement se fait avec un empoissonnement de 400 alevins de 15 a 20 g dans le bac. Apres

3 mois, les poissons atteindront un poids moyen de 200 g avec des variations de 150 a 300 g. lls seront

alors séparés et mis en grossissement dans 2 bacs. Le dédoublement permet ; i) de diminuer la charge

de poissons par m®d 6 e a u, i) au plus petit déavoir un meill e
cannibalisme.

PMinit. |PMfinal [TxN Crois. | IC Aliment

g g % bio. glj

15 20 5 <1 0,5 Granulé Importé Type Coopens 15 EF 50 %
20 40 4 1 1 Granulé Importé Type Coopens 15 EF 50 %
40 100 3 25 1,2 Granulé Importé Type Coopens 12 EF 45 %
100 175 3 3 1,3 Granulé Artisanal dosé & 42 %

175 250 25 3 1,3 Granulé Artisanal dosé a 42 %

250 375 2,25 4 15 Granulé Artisanal dosé a 42 %

375 500 1,25 4 15 Granulé Artisanal dosé & 42 %

500 625 1,25 5 1,7 Granulé Artisanal dosé & 42 %

625 700 1 6 1,7 Granulé Artisanal dosé a 42 %

Tableau 1 : Ration alimentaire et croissance des Clarias en monoculture

PM init. : Poids moyen Initial
PM final : Poids moyen final
Tx N : taux de nourrissage
% bio. : % de la biomasse
Crois. : Croissance

IC : Indice de Conversiondel 6al i ment .
Un aliment import® est wutilis® pendant | es deux pr emi
Un ali ment artisanal ° 42 % de prot® ne est ensuite U

La charge finale dans les bacs est de 35 a 45 kg/ms.
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Photo 2 : Clarias gariepinus de la coopérative des « femmes en actions »

Une péche de contrble est effectuée chaque 15 j pendant les 3 premiers mois puis chaque mois.
L6®chantillon doit theptet sos un &l de BOpoissons eh Pré grossissement
et 25 en grossissement.

Les ®puisettes rectangulaires dot®es dbébun manche en I
du bac, elles permettront ainsi une plus grande efficacité a la péche de contréle.

Léeau est renouvel ®e dbéabord tous Il es 15 jours pendal
ce renouvellement augmente pour finir chaque 5/6 jours.

Il est possible une fois sur deux de faire le renouvellement de facon partiel et non pas en une seule

fois, cbdbest © dire qubdau | ieu de renouveler 100 % de
de | 6eau pendant 5 jours cons®cuti f, (cela peut °ctr
fertilisant sur le maraichage associé).

Le bac de pr® grossissement d s quoil est p°ch® pour

est, apres nettoyage, remis en charge pour un nouveau cycle de Pré grossissement, ainsi les cycles

sdbencha " nent et avec | es e 4\hdanges par &n etepeoduireplusde BV e d o e f
Kg/an.
Mois -3 -2 |11 |1 ‘2 ‘3 4 ‘5 ‘6 7 ‘8 ‘9 10 ‘11 ‘12
| | | |
Bac 1 PG |PG1 PG 2 PG 3 PG 4 PG 5
| | | .
Bac2 G G1 G2 G3 G4
| | I |
Ba3G G1 G2 G3 G4
Figure2: Sch®ma de gestion des cycles do®l evage
La modélisation des 3 cycles est détaillé en annexe 1,2 et 3. Cette modélisation reste un calcul
théorique qui va beaucoup dépendre de la qualité d e 6aliment, du suivi des pois
de | 6eau et de son renouvell ement effectif.
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A Investissement

I faut pr®voir | édachat de 3 bacs par unit® afin
plusieurs bacs et atteindre une certaine rentabilité économique.
Co(t Unitaire Nombre Total Amort. Amort./an
Investissement XOF An XOF
BAC
Bois /ml 3000 36 108 000 10 10 800
Menuisier 15 000 1 15 000 10 1500
Tuyauterie 10 000 1 10 000 10 1 000
Petits matériel 5000 1 5000 3 1667
Grillage protection 10 000 1 10 000 3 3333
Béache 15 000 1 15 000 15 10 000
Epuisette 3000 1 3000 3 1 000
Total 166 000 29 300
Tableau2:l nvesti ssement n®cessaire pour |l a r®alisation d
A Fonds de Roulement
Le syst me de monoculture intensive est tr s consomma
important et étant donné le prix de cet aliment un codt de production élevé.
La rentabilit® nbdest atteinte qubobtestpessehsibleauprixdn pri x d

marché. Une augmentation du prix de vente de 200 F entraine des résultats économiques bien
différents.
Le prix de vente pour une rentabilité doit étre, dans les conditions actuelles, de 2 500 F /kg.

Alevins 150 F/pce
Aliment

PG ler mois 2 000 F/Kg

PG 2éme mois 1500 F/Kg

Grossissement 675 F/Kg

Eau 354 F/m3

Tableau 3 : Prix du marché actuel des intrants

PG G1 G2 Nbre Unit | Montant
Alevins 400 400 60 000 XOF
Eau 14 32 38 84 m3 29 736 XOF
Aliment
PG ler mois 15 15 Kg 30 000 XOF
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PG Gl G2 Nbre Unit | Montant

PG 2éme mois 30 30 Kg 45 000 XOF
PG 3éme moisetG |37 83 92 212 Kg 142 819 XOF
Total 307 555 XOF

Tableau 4 : Fond De Roulement nécessaire par Cycle pour le modéle Clarias

A Trésorerie

La tr®sorerie si ell e est fluctuante, r e séeemoim ®gati ve

déexploitation.

De m°me | e premier trimestre de | 0anera®ésor8riccdohmex pl oi t at

tenue des frais financiers (remboursements dobéemprunt s
A Compte doéexploitation

Compte d'exploitation An 1 An 2 An 3 An 4

Investissement

Bacs 498 000

Baches 45 000 45 000

Charges variables

Aliments 755 803 877 583 877 583 877 583
Alevins 240 000 240 000 240 000 240 000
Eau 118 944 118 944 118 944 118 944
Ss Total CV 1114 747 1 367 564 1315684 1315684
Production 641 854 854 854

CA Annuel (Pv 2 500 F/kg) 1 602 000 2 136 000 2 136 000 2 136 000
MARGE BRUTE 487 253 768 436 1 204 007 1 204 007
Remb. Investissement 249 000 249 000

Amortissement 87 900 87 900 87 900 87 900

Frais Financiers

intéréts FDR 133 377 136 756 88 699 -

Intéréts Invest 59 760 24 900 - -

Salaire 270 000 480 000 600 000

BENEFICES - 42784 - 120 547 407 1448 100

Tableau5: Compte dobéexploitation du syst me de piscicultu

Lecrédital 61 nvesti ssement est rembour s® en 21 moi s.

Un Fond de Roulement propre est constitué en 30 mois.
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Léatelier piscicole devient rentable en ann®e-3 et | e

14, il peut ensuite augmenter en année 4 a50 000 F/ moi s . A partir de | 6ann®e 3

déinvestir dans un agrandi ssement de | 6atelier.

Le retour sur investissement est de | 6ordre de 2 ans.
A Temps de travail

On peut estimer le temps de travail annuel aux alentours de 100 j :

Il est décomposé comme suit

- Nourrissage : 1h a 1h15/j, soit 45a60j/an

- Changemen:it déeau0,3j/sem,soit 15j/an

- Trides poissons : 1j / cycle, soit 04 j/an

- Péche de vidange : 1,5j / cycle, soit 06 j/an

- Péche de contrdle : 1a 1,5/ mois, soit 24 j/an

- Commercialisation : 2 j/ cycle, soit 08j/an
A Marché

Déapr s |l es enqu°tes effectu®es, |l e prix du march® ac

/2 500 F en moyenne.

1 est envisageabl e de pens euvivangpermetté ge garamtin tingorixdd@u n poi s
500 F voir plus pour un certain marché de niche en milieu urbain (restaurant, fonctionnaires et cadres).

La demande en poisson est trés importante et le niveau de production prévu ne doit pas couvrir ce
besoin, il ne devrait pas y avoir de probleme de marché.

Pour le modéle Clarias, la sensibilité au prix du marché est importante toute baisse entrainerait une
diminution importante de la rentabilité. Les producteurs doivent donc commercialiser dans un premier
temps sans intermédiaire sous peine de connaitre des problémes de rentabilité.

Ce mod | e est ®conomiquement fragile et sensible, il
uniguement en zone urbaine, ce qui limite son développement a des zones urbaines et péri-urbaines.

De plus, il est plus proche do6éun mod | e de microent:r
vulnérable. En effet, il demande un investissement et surtout un Fond de Roulement trés important,
avec des besoins en gestion non négligeable.

Etant donné, le manque de références et de résultats concrets existants, il est prévu de tester ce modéle
avec une subvention, afin de ne pas endetter les paysans dans une activité avec des risques financiers
importants.

Parallelement, siles conditions hydriques et de foncier existe, il est prévu de développer une polyculture
dé®t ang, qui si el l e est parfois moins productive per
de production tr s bas et une tplesmmtapt® & des ex@oitatanp or t ant e
agricoles qubéil est peu demandeur en tr ®sorerie

Description de Il a polyculture doé®tang

polyculture permet gr©ce ~ | 6association de plusie
ut il i ser aessomeexalimentairesinauselle disponible au niveau de la chaine trophique

| 6eau de | 6®t ang. On favorise ce d®veloppement de
en développant ainsi la production de phytoplancton et zooplancton.

oor
® O D

On adapte la densité de poisson en fonction des capacités de fertilisation des producteurs et du
rendement espéré.
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Photo3: Esp ces de |l a polyculture do®tang.

Pour la filiere piscicole, les conditions hydrologiques favorables et la disponibilité en eau seront des

crit res essentiels pour |led &thaonigx edsets csrietuess® ddba nnst elr e
complétement vidangeable, étanche etnoni nondabl e afin de permettre une b
des poissons. Sa forme et les profondeurs a creuser dépendent de la configuration du terrain et de la

source dbéapprovisionnement en eau et du point de vi
demande une étude technique.

Cette infrastructure d6é®l evage est plus contraignante
bonne qualit® (pr®sence dbéargile) et une superficie s
bacs. Minimum 400 m2 pour un étang de production.

Photo 4 : étang piscicole au Togo

L6besp ce principalledé@re d ah p o ivip ®%)abssi appaicamrament tilapia
ou carpe, il estaccompagnéd 6 He t er ot etsle Qlarais gatiepicus. s

La particularité du tilapia est sa capacité forte de reproduction, nhotamment avec les températures
rencontrées dans nos conditions. La femelle va se reproduire jusqu'a 10 fois par an et va aprées

fécondationi ncuber pendant 12 jours les Tufs jusqu' "™ ce (
vitelline et aient besoin de nourriture.
Cette particularit® associ®e ~ | a consommation doé®ner

différence de croissance entre le male et la femelle trés importante (deux fois plus).

Les alevins mis en ®|l evage seront donc des jeunes mOl
dés la taille de 20 g.

Cependant comme <ce tri C 0 mp oassbciera duetilafia uh petlt prédébeud 6 e r r e ur
(Hémichromis fasciatus) afin de contr®ler | a reproduction dans |
Les alevins et jeunes males sont produit dans des étangs différents.
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Les densit®s dbébempoi ssonne me mfonctioa des @pactésgefertisatioo nt ¢ al
de chaque producteur.
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Fertilisation (kg MS/alj) 0,3a1l 1a3

Rendement (t/ha/an) 1a3 3ab
Densité Tilapia/m? 0,25a0,7 0,7a1,5
Densité Hétérotis/are la2 2a3
Densité Clarias /are 5a10 10420
Durée du Cycle 6 mois 6 mois
Production kg/ are/ an 10a 30 30a50
Tableau 6 : densit®s doébempoi ssonnement et capacit® de prod

A Investissement

Codt Unitaire Nombre Total Amort. Amort./an
Investissement XOF An XOF
TERASSEMENT
Tacheron 3 000 hij 80 240 000 20 12 000
Systéme de vidange
Ciment 6 000 3 18 000 20 900
Total 258 000 12 900
Tableau7: | nvestissement n®cessaire pour |l a r®alisation
Certains co¥%uts tel gue gravats et mat ®ri el pour |
A Fonds de roulement
INTITULE Cout Unit. Unit. Nbre Cout Total
Alevins
Tilapia 100 Fipce |280 28 000 XOF
Clarias 150 F / pce 40 6000 XOF
Hétérotis 250 F / pce 8 2000 XOF
Fertilisation
Son de Riz 25 Flkg |20 13750 XOF
Fiente de poule 15 F/ Kg 200 3000 XOF
Eau
Location de motopompe 2 000 F/j 12 24 000 XOF
Essence 695 F/l 40 27 800 XOF
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INTITULE

Cout Unit. Unit.

Nbre Cout Total

TOTAL

104 550

XOF

Tableau 8 : FDR pour un étang de 4 ares avec une fertilisation de 1 kg/MS/al/j

La production

bai sser |

es Cco%ts

déal evi

ns
de 50

I
%

ocal ement

par des r el

de ces alevins et du

Certains contextes ne nécessitent pas de location de motopompe, par exemple si elle présente

pour | &6ir
Lors dbéun

rigation

achat doéune

sur | e

mar a’  chage

motopompe pour

ou si el |l e
pl usieurs

et son amortissement sera affecté au prorata de son utilisationsurlé at el i er .

Compte d'exploitation
Investissement
Etang

Charges variables
fertilisation
Alevins

Eau

Ss Total CV

Production

CA Annuel (Pv 2 000 F/kg)

MARGE BRUTE

Remb. Investissement
Amortissement

Frais Financiers
intéréts FDR
Intéréts Invest

Salaire

BENEFICES
Tableau 9 : Compt e

A Compt e

An 1

258 000

53 500
72 000

103 600
229100
240

480 000
250 900
129 000

12 900

27 492
30 960

57 648

déexploitation

An 2

53 500
72 000
103 600
229 100

240

480 000

250 900

129 000
12 900

27 492
15 480

66 028

An 3

53 500
72 000
103 600
229 100

240

480 000

250 900

12 900

13 746

220 000

4 254

doespsbDimatdenpduycul ture

An 4

53 500
72 000
103 600
229 100

240

480 000

250 900

12 900

220 000

18 000
do®t ang.

Malgré une baisse du prix du marché de 20 % on retrouve un modele qui est rentable dés la 3™ année,
mais qui est nettement moins demandeur en trésorerie et fond de roulement. Le salaire est moins
®l ev® de | 60F/hoi= de 20 00
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Le prix du marché se situe plutdt aux alentours de 2 000 F puisque nous considérons que les étangs
sont construits au village et que le prix du marché est inférieur a celui de la ville.

Le salaire pourrait °tre muéante BOI®dudond de duement &ait ~

| 6eau
amélioré et si les alevins étaient disponibles localement et moins cher.
A Temps de travail

Le temps de travail est estimé a 36 j/an/étang et se décompose comme suit :

- Fertilisation : env. 15 mn /j, soit 13j/an

- Empoissonnement : env. 0,5 j / cycle, soit 0lj/an

- Péche : 2j/ Cycle, soit 04 j/an

- Commercialisation : 3j/ Cycle, soit 06j/an

- Entretientljdmois|sdt®t ang 12j/an

Systéme de suivi et besoins en formation pour la mise en place des ateliers piscicoles.

Afin de ne pas endetter les paysans et compte tenu des risques élevés de cette innovation, il a été

choisis pour | a pisciculture dbébopter pour des pilotes
Ce dispositif sera mis en place chez un pisciculteur relais par cercle et au centre de formation de

Nyeleni.

Le sui vi et |le traitement des donn®es de ces cycles s
- 5 unités de production en bacs a 3 cycles pour la premiére année donc 18 cycles

- 5unités de production en étang a 2 cycles par an donc 10 cycles,

permettront de d®finir avec plus de pr®cision et avec
peut proposer aux paysans et a quel type de paysans.
Le suivi sera assuré par les paysans-relais et les animateurs recruté sur le et mis a disposition de
| 6AOPP dans chaque cercle appuy® en ann®e un par | 6ex
la mise en place et |l dédutilisation des fiches de sui vi
La formation de ces animateurs et relais paysans sera assurée pour les premiéres cessions par une
expertise internationale.
Ces formations porteront sur |l es syst mes do®l evage
construction doé®tang.
Léobjectif ®t ant d e fornaation dvec le cérdre de dNyétémi gqut poura enduite
continuer & diffuser les modéles retenus.
Les modules porteront sur :

- La biologie, |l a reproduction et | dalimentation des
- Lapéche de contrble, le suivi des croissances, des rendements et le calcul des rations alimentaire.

- La construction et | e piquetage dodé®tang.
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1. Cycle de Pré Grossissement Bac 1

Jours Durée PMi [PMf [Mort Nbre PT Tx N. Qté Alim. Total Alim Chang. Vol Charge
d'élevage j g g % init | poissons | kg % Kglj Kg eau m3 Kg/m3
-1 1 2

1415 15 20 35 400 8,00 5 0,40 6,00 1 2 4,00
16 & 30 15 35 50 3 388 13,58 4 0,54 8,15 1 2 6,79
31a45 15 50 80 2 380 19,00 4 0,76 11,40 1 2 9,50
46 a 60 15 80 110 380 30,40 4 1,22 18,24 1 2 15,20
61 490 30 110 |200 (2 372 40,92 3 1,23 36,83 2 4 20,46
Péche J 90 90 7 74 81 14

PM : Poids Moyen, PT : Poids Total, Tx N : Taux de Nourrissage, Qté : Quantité, Alim : Aliment, Chang. : Changement, Vol : Volume.

64

xipuaddy - |xauuy

f7+ 83 wasul pue aiay 30110]



2. Cycle de Grossissement Bac 2

Jours . . AL .
d'élevage Durée PMi PM f Mort Nbre PT TxX N Qté Alim. Total Alim. Chang. Vol Charge
j g g % init poissons kg % Ka/j Kg eau m3 Kg/m3
90 1 2
914115 25 175 250 1 186 32,55 2,5 0,81 20,34 3 6 16,28
116 a 146 31 250 375 1 182 45,50 2 0,91 28,21 5 10 22,75
147 2180 34 375 550 178 66,75 15 1,00 34,04 7 14 33,38
Vidange 90 2 178 98 83 16 32
3. Cycle de Grossissement Bac 3

Durée PM i PM f Mort Nbre PT Taux Nour Qté Alim. Total Alim Vol Charge
Jours Chang.
d'élevage j g g % init | poissons kg % Kgl/j Kg eau m3 Kg/m3
90 1 2
914120 30 250 375 1 186 46,50 2 0,93 27,90 5 10 23,25
121 a 150 30 375 500 1 182 68,25 1,5 1,02 30,71 6 12 34,13
151 a 180 30 500 650 178 89,00 1,25 1,11 33,38 7 14 44,50
Vidange 90 178 116 92 19 38
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Annexe 4e : Description de la filiére avicole

Le secteur avicole familial et commercial du Mal:i a f
années dans le cadre des politiques de sécurité alimentaire et de lutte contre la pauvreté. Des textes

réglementaires et Iégislatifs ont été adoptés par les autorités maliennes afin de soutenir la filiere avicole.

La population nationale de volaille a augmenté de prés de 68% dans les derniers 10 ans ; elle est

estimée a 42 Millions de sujet (Rapport DNPIA 2012), dont 38,5 Millions de race locale contre 3,5

Millions de volailles modernes (souches hybrides commerciales). La production nationale reste pour le

92% provenant de | 6®l evage traditionnel et elle est a
(69,9%), Bamako (26,4%) et Sikasso (2,3%) (Rapport DNPIA 2012).

La population nationale de volaille représente 29,11% de la production totale de viande vendue (56.685

tonnes toutes viandes confondues) ; environ 35% de cette production est commercialisée au niveau

des centres urbains. La valeur annuelle de cette production mise sur le marché est estimée a 43

milliards de FCFA (au prix moyen de vente de 3 500 FCFA par poulet).

La production traditionnelle villageoise reste de loin la production principaleauMali; | 6 ®t ude de mar
publié en 2016 par le CNPM - Conseil National du Patronat du Mali, révele en effet la faible compétitivité

de la productionavi col es industrielle au Mali, qui nrneste encor
-La forte d®pendance de | a production ° | d&6i mportation
faible capacité des accouveurs nationaux ;

- Le colt élevé de producton en milieu urbain |i® principal ement

|l es prix sont tr s variables, et | dapprovisionnement

etc.) dobéi;mportation

- La faible capacité de conservation et de transport des poulets de chair due aux insuffisances sur la

chaine de froid ;

- Un circuit de distribution court et une absence totale de moyen de transport adéquat pouvant permettre

de relier les zones de forte production aux régions du nord Mali.

-L6i nexiestne@®ccaenids mes dobébabattage moderne et dbébhygi ne r

La production industrielle locale recoit en plus la concurrence sur le prix de vente représentée par les

poulets ou les bas morceaux de poulets importés congelés ; cette concurrence est forte en particulier

dans larégion de Bamako, qui est la plus touchée par ces importations, tandis que les villes secondaires

et surtout les zones rurales sont encore relativement protégées par la distance et la commercialisation

des poulets locaux.

Léanalyse des co%ts doéinvesti ssement et du besoin e
production de poulet de chair fait ressortir quoil f e
une rentabilité acceptable en aviculture moderne (Etude de marché de la filiére volaille, CNPM, 2016).

Dans ce cas, |l e besoin en co¥%ts dobéinvestissement et
22.500.000 FCFA (en 2014).

Léaviculture villageoise tradiddiominredntes aetpadormonum ef
déinvesti ssement et : deé 6 ®fym dnargiduguratl estwr éevageren divagation

ousemi-di vagation (0% |l es animaux disposent déun abri
alimentaire réduite et constituée principalement par du son ou du mais, une application rare des

mesures de santé et de prophylaxie, aucune gestion optimisée des performances reproductives

(sevrage précoce des poussins, ratio males/femelles dans le noyau des reproducteurs, etcé ) .

s
0

Les poulets de races |l ocales ont en commun une petite
aptitude de ponte (3 © 4 cycl esilsdncepgendant ne gertaine an de .
rusticité (manifestée par une meilleure résistance aux maladies parasitaires mais aussi aux maladies

bactériennes et aux viroses; ° titre dbéexemple, en milieu villageoi

Gumboro, présente dans les élevages industriels) et un bon instinct de couvaison et conduite des
poussins : ces caractéristiques les rendent meilleurs aux yeux des paysans et des aviculteurs villageois.
La recherche zootechnique a introduit des races améliorées en aviculture au Mali pour jouer sur le
poids des sujets “ | a ve manees eprodictivesrmais enonaienantles des pe
caractéristiques de rusticité. Le Centre de recherche de Sotuba a réussi un croisement en utilisant un
poulet métis trois quart de sang Rhodes Island Red et un quart de sang Koko-Ché (race de poulet local
repérée dans la région de Ségou/Fana), baptisé Wassaché, ceci a amélioré la race de la population de
poulet. Cette nouvelle race stabilisée est trés bien apprécié par les éleveurs paysans que généralement
en utilisent les cogqs comme géniteurs pour produire des sujets métis de plus grande taille par rapport
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aux poulets | ocaux. Les coqs Wassach® néont pas encor
tout le pays car leur production est presque entierement limitée a Bamako!3.

Les poules ou cogs ordinaires sont vendus dans les marchés urbains entre 2.750 FCFA et 3.500 FCFA.

Les races améliorées, telle que la Wassaché, sont vendus dans les mémes marchés entre 4.500 FCFA

et 6.000 FCFA. Les prix des poules locales destinées a un sacrifice peuvent aller de 3.000FCFAj us qu 0~

6.000 FCFA. Ces prix de vente sont donc extrémement encourageants pour les producteurs paysans,

car plus élevés des prix des poulets industriels. En effet le prix de vente moyen au niveau du producteur

de poulets de chair est de 1.800 FCFA/kg (en 2014). Voir aussi les résultats des enquétes marchés.

Les fientes issues de la production avicole représentent en plus un intrant important pour les petits

producteurs villageois. La valorisationdecesous-pr odui t avicol e, quanamei | noéest
de | 6aviculteur, peut g®n®rer des revenus compl ®ment a
Il e prix de vente doéun sac de fientes (en g®&n®r al conc

FCFA et 1.000 FCFA.

Au vu de c e sctioh pr@oséaparia CNOPHAOPP apparait donc pertinente car elle propose

un mod |l e doéaviculture villéegagllo®mentasn® 6 am®lei w1 atbil @n
choix des races (les cogs Wassaché croisés avec des poules locales donnent des produits métis qui

gardent des bons taux de <croissance avec des <car acHt
(meilleure aération, matériaux plus adaptés a la désinfections, compartimentation entre bandes et
groupes ddooO©ge, etes. pdapd® emedt aserenfpl®e par tranche
disponibles a faible colt en milieu rural, si la qualité en est garantie, peuvent étre une matieres

premi res azot®e dobéi mportance capitale pdegestionséal i men
mieux adaptées (sevrage précoce des poussins, meilleur ratio méles/femelles, etc.).

La viahilité et la «réplicabilité » de ce modéle sont facilitées du fait que les constructions, qui

représentent la grande partie des investissements prévus, sont réalisées avec des matériaux facilement

repérables a niveau local : banco, bois de construction, ciment, grillage et tdles principalement. Les

petits équipements (abreuvoirs, mangeoires) pour une unité avicole sont en outre facilement

accessibles sur le marché.

Ce mod |l e reste donc attractif et accessible aux |jeu
investissement initial élevé ni un recours important au foncier et peut générer des revenus a court

terme.

Pour ce qui concerne la cartographie des acteurs impliquées dans la filiere avicole villageoise, selon

les enquétes de marché menées dans le cadre de cette consultation dans le quatre Cercles, les acteurs

principaux impliguées dans les circuits de distribution sont cing : les producteurs, les
revendeurs/collecteurs (banabanas) qui relient la production des villages aux communes rurales, les

détaillants a niveau urbain ou péri-urbain, les transformateurs urbains et les consommateurs urbains et

villageois.

Les collecteurs se déplacentdanslesvilages pour acheter des poulets | oca
dans les communes rurales (généralement dans le jour de marché) et les centres urbains. Ce maillon

est souvent éliminé par les éleveurs villageois plus proches des centres ruraux et mieux organisés ;

ces derniers arrivent donc a dégager une meilleure marge de vente de leur production.

Pour ce qui est la décomposition des prix entre les trois principales acteurs, notre enquéte montre que

la marge bénéficiaire brute se repartie apparemment au 66,6% pour les producteurs, 16,7% pour les
collecteurs/grossistes et 16,7% pour les détaillants.

La demande en viande de poulet et en animaux vivants a niveau de centres ruraux apparait largement

insatisfaite ; cette demande doit en effet couvrir les besoin de la population grandissante dans les villes

secondaires du pays, et au méme temps satisfaire la demande des collecteurs qui revendent leur

marchandise dans les chefs-lieux de Cercle ou a Bamako.

Cependant, dans le cadre de ce projet, il apparait crucial que la CNOP/AOPP et les OP impliquées, a

travers par exemple les commissions commercialisation et intrants présentes a niveau de Cercle,

assument un rlle dbéappui des b®n®ficiaires ~ la plan
étalée dans le temps et pour développer des relations avec les autres acteurs des filieres en mettant

en ad®quation | 6offre et | a demande.

Cadre institutionnel et Iégislatif régissant la filiere avicole au Mali. Le secteur avicole familial et
commercial du Mali a fait | 6objet ddéam®liorations i m

politiques de sécurité alimentaire et de lutte contre la pauvreté.
Les autorités maliennes ont consacré au secteur avicole quelques investissements importants a travers
di vers projets dont | e Programme de D®vel oppement de

BUne unit® de production do6éfufs ° couver et de poussi
le Cercle de Sikasso.
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|l e Programme Sp®ci al de |l a S®curit® Alimentaire (PSS,
Mali 2003 ; PSSA Mali, 2004).

Il existe des textes réglementaires qui ont été adoptés afin de soutenir la filiere avicole par les autorités

maliennes, en particulier :

-La | oi num®r o 28 du 14 juin 2011 instituant ete contr
des aliments pour animaux ;

-Le d®cret num®ro 2011 fixant | es modoa8dut4@un20bappl i ca
instituant | e contr!le des denr®es alimentaires dobéori
abroge toutes les dispositions élaborées par la loi ci-dessus et toutes les dispositions antérieures

contraires, notamment le décret numéro 66/PG-RM du 02 mars 1962 en ce qui concerne les denrées
alimentaires déorigine animale et des aliments pour a
-Léarr °t &télienuneéro®d-n6 51 portant interdiction doéi mportati
produits avicol es. Cet arr°t® dans son article premi
| 6i mportation et | e tr an s iptovedaat®u ovigingire des payseonsiqgréso d ui t s ¢
comme infectés par la grippe aviaire. Les produits cités étaient : les oiseaux domestiques ou sauvages

; |l es o0oiseaux dbdun jour ; l es Tufs ° couver ou Tufs
domestiques ou sauvages ; les produits a base de viande domestiques ou sauvages ;

-Ldarr°t® intermi-h652 ®poet amum®nbe0®i cti on dobéi mport at

volaille. Cet arr °t ®&168lierinterdisantde fagon globale tduté importatian@ 0 9

la viande fra" che de volaille sur toute | 6®t endue du
Au-deladeceux-ci , il existe dbédautres textes qui r®glementent
vétérinaires qui sont dans les lignes directrice s de | 6 Organi sation Mondi ale de

Iégislation vétérinaire est un élément essentiel des dispositions nationales. Elle permet aux autorités

vétérinaires de remplir leurs fonctions régaliennes.

Les services techniquedododatlt éd8tatteuldAPCAMent un rtl]e
- La Direction Nationale des Productions Industrielles et Animales : elle joue un rdle central de

valorisation et de promotion des productions industrielles et Animales. Elle détient les statistiques dans

l e domaine de | 6® evage et fourni de | dappui techni qu
- La Direction Nationale des Services Vétérinaires: el |l e est charg®e de concevoi
évaluer les stratégies, les programmes et les orientations relatifs au contréle des maladies animales, a

la protection sanitaire, a I'hygiéne et a la qualité des produits animaux, superviser et contrbler |'exercice

de la médecine vétérinaire par les médecins et techniciens vétérinaires publics et privés ;

-La Direction de | 6Agriculture est un service d®conc
agricoles, agro-alimentaires, de développement et d'aménagement rural. Elle remplit aussi des

missions de contréle, de respect de la réglementation ;

-LOAPCAM est |l a structure fa"ti re des Agriculteurs
agriculteurs, éleveurs, pécheurs et exploitants forestiers pour faire connaitre leurs avis sur les questions

déi nt ®r °t agricol e aaernatiomali eV guisauceamme abjectiblan sirlicturatibn et la t
professionnalisation du monde rural, face aux enjeux du développement rural et génére des synergies

opérationnelles pour un développement durable.

- La Fédération des Intervenants de la Filiere Avicole du Mali (FIFAM), créée en 2005 comme fédération

faitiere de la filiere avicole, la FIFAM a tenu une assemblée générale en novembre 2015 au cours de

l aguell e elle a chang® de statut pour devenir | a Soc
(FIFAM S. COOP.CA). Elle regroupe essentiellement des producteurs de poulets de chair et de poules

pondeuses.

1 faut cependant noter qudune grande majorit® des p
villages ruraux, exerce sans affiliation aux structures citées : dans beaucoup de cas, par contre, les

®l eveurs villageois plus professionnalis®s font part:.i
affiliée directement ou indirectement a la CNOP/AOPP.

Les diff®rentes typedRegonseds Sikhss®dt deKautikero et actioss nlenées
par | 6AOPP

Dans le Cercle de Sikasso :
1 des actions de formations en aviculture récentes (2015)
1 Elevage de type villageois et familial
1 Petite taille en général mais quelques élevages semi intensif et intensif
1 Bonnes améliorations techniques : limitation de la divagation avec une claustration partielle des
ani maux et | a pr®sence doédun paddock, pr®sence de
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compartiments pour les poussins pour un sevrage précoce , etc. ), fabrication
adaptés, suivi sanitaire de base.

1 Un élevage de reproducteurs Wassaché présent a Farakala (30 km de Sikasso) qui produit

principal ement des Tufs “ couver pour une couveus
Wassaché pour la commercialisation locale
1T Pr®sence de v®t®rinaires priv®s et do®l evages int
Dans le Cercle de Yanfolila :
T Appui du CLCR sur | 6aviculture par une formati

améliorés et de crédits,

Présence de vétérinaires et disponibilité de médicaments,

Di sponibilit® de mapus pour | a pr®paration de |
De nombreuses initiatives individuelles avec parfois des investissements importants

Un effort significatif sdesindividugaim®l| i oration de |

=A =4 =8 =4

Dans le Cercle de Kati :

zones do®l evage appuy®es par | 6AOPP dans | a p¢

Espaces pour la construction des poulaillers limités et constructions sont adossées a

un mur existant (maison, enclos, voir photoci-dessous ddédun poul aill er ados:s

clt®s ° | 6enclos) et constr;uiltbeas®raavtd co nd ensd etlsrt i

toujours optimale et la surface limité des parcelles réduit la possibilité de construction

de nouvelles installations do®l evage.

1 Formation et appui en matériel (portes et fenétres métalliques, abreuvoirs et
mangeoires, stock de m®di caments, ;cogs Wassac!

7T Pr®paration |l ocale de | 6aliment mais de mani

trésorerie ; idem pour le suivi sanitaire et le programme de prophylaxie ;

| 6®l evage prati gu® estdivgnatiensque touj ours en set

Risque de vols souvent soulignés par les personnes interrogées.

De fortes pertes sont enregistrées en particulier sur les animaux métis et sur les

géniteurs Wassaché.

f
f

=a =4 =9
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Léaviculture appara’t e ndevageendemirdivagatiannt tradi ti onnel l e

T Appui de | 6AOPP sur la construction de poulailler
formations et cogs améliorés ;

T Dans | a plupart des cas, | 6® eveur ne donne que d
|l 6on trouve en commerce) et attendent gue | es an
avec des restes de cuisine ou dbédautres r®sidus.

1 Performances productives tres réduites.

T Difficult®s sur | 6approvisionnement en aliments v

1 Suivi vétérinaire semble aussi plus difficile (peu de vétérinaires, pas spécialisé en aviculture),
ai nsi que | 6®coul ement de |l a production qui se f
passent dans les villages le jour du marché plus proche.

1 Les prix de vente des poules & niveau de village sont souvent trés faibles : les banabanas

achetent & 1250/2000 FCFA le sujet, selon la taille, pour le revendre a 2000 FCFA ou plus au

niveau des marchés des communes rurales.

L

£

-t -~

“

fais i B
S S IEY T

Principales difficultés rencontrées : Pertes impoftantes' et manque de trésorerie '

il

f
f

l a conception de | dhabitat et | e management ne ti
sanitaires (pas de vide sanitaire, sitructures en
les compétences vétérinaires locales sont limitées

Pr®sence de maladies (coryza, variole, coccidiose
prévue
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1 Les élevages comptent plusieurs espéces avicoles en promiscuité, y compris souvent des
pigeons domestiques qui peuvent véhiculer des pathogénes

T Contraintes de tr®sorerie qui I|Iimitent | 6acc s au
et les aliments protéiques

Autres éléments : L6®l evage sp®cialis® de poules pondeuses et
par contre pasadaptésau mi |l i eu vill ageois dbdautant plus: si | es
Pour les pondeuses, la trésorerie demandée au démarrage est trés élevée (les poules arrivent a la

pondaison a 6 mois) et le colt des aliments est important et ne peut pas dépendre de la trésorerie ;

Pour les poulets de chair, les probléemes de marché limitent la production généralement a une seule

bande (f°tes de fin déann®e) . Cependant , un:lesmmar ch® p
chefs-lieux de Cercle et les zones miniéres a sud de Yanfolila ont une forte concentration de population

et une étude du marché local au cours du projet est fortement recommandée si le projet finance des

ateliers de production de poulets de chair.

Constats généraux et principales recommandations :
Dans | es quatre Cercles concern®s, | e projet pourra s
le demandeur CNOP/AOPP/CLCR :

- un personnel qualifié a niveau de Cercles (région de Sikasso) ou régional (Koulikoro) qui, si
renforcé et motivé, peut assurer un suivi correct du projet ;

- la pr®sence db6OP assez dynamiques, dont certaines
ou piscicole ; |l e projet peut sbdappuyer sur ces structur
pour constituer des groupes solidaire de bénéficiaires des investissements productifs ;

- un réseau capillaire (villageois) de paysans-relais, formateurs endogenes ou animateurs de
zone, qui pourra étre valorisé tel que préconisé dans le document de projet ; dans certains cas,
ces paysans disposant eux-mémes de poulaillers ou élevages piscicoles : ils peuvent étre donc
les premiers bénéficiaires et constituer des « élevages école », ou élevage modele pour les
nouveaux exploitants ou les jeunes qui démarrent ;

- les premiéres formatons en aviculture r®alis®es par | 6 AOPP
premi re am®lioration des techniques;lesdcdonsl 6 habit
déappui ont permis aussi une premi re diffusion

appréciées par la population locale, qui en est encore demandeuse ;

- les formations en santé animale ont permis de former des « vaccinatrices » a niveau de
presque tous les villages (généralement 2 ou 3 femmes par village) ; leur réle est fondamental
pour le suivi conseil en santé animale (mais aussi gestion, alimentation et habitat), pour la
surveillance épidémiologique et pour le suivi des protocoles de prophylaxie dans le village ;

ell es peuvent coordonner des vaccinations village
- Les modalités de conservation des produits vétérinaires laissent souvent a désirer et les
®l eveurs nodédappliquent pas syst®mati quement des pr

Cependant, la formation/recyclage des bénéficiaires et des vaccinatrices apparait comme une des
actions incontournables pour le projet, les marges de progrés étant encore trés importants.

A titre dbéexemple, dans |l es ®tevages vdiavo®s dam®r ®ea
de sui vi et aucun compt;e |debdse x®lleovietuartsi ognu ie sfta brr& agl ui esn&
connai ssent g®n®r alement pas | e co¥%t de | 6alimentatioc

PRINCIPALES RECOMMANDATIONS

Suite aux constats faits ci-dessous, nous formulons les suivantes recommandations succinctes :

- Il dactuelle structuration hi®rarchique des demande
gouvernance du projet; un p o i n testdrivaau tles detixicerates de Koulikoro, Dioila
et Kati, qui ne di sposent pas dbébantenne | ocale AO

- au vu de la diversité des modéles avicoles rencontrés dans les quatre Cercles (et qui
réfléchissent la diversité des compétences, mais aussi la disponibilité et le type de matériaux
de construction des poulaillers, déali ments | oca
judicieux de ne pas proposer ;lusembdeadanic névesshird e doi n\
appuyer la coordination du projet pardesc o mp ®t ences capables doé®l abor
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de projet mi e u X adapt ®s aux ; dasfcbr@peétentésssont y pe s d
nécessaires en particulier dans les premiéres deux années de projet ;

- le projet préconise une production de poules métisses ; cependant dans les quatre Cercles
exi stent des ®l evages de production de poulet de
dindons) qui peuvent aussi étre appuyés ; il semble opportun de ne pas se limiter a un seul
modéle de production mais de diversifierlesi nvesti ssements ~ dbéautres esftg
pour diversifier les marchés potentiels ;

- nous recommandons que les premiers investissements en aviculture se fassent par groupes
de 5 a 10 bénéficiaires au niveau de villages et que le paysan relais soit parmi les premiers
bénéficiaires

- Dans certains villages, 0% |l e nombre doé®l eveurs e
| 6AOPP est sollicit®e sur des investissements c
stocks de m®di c a menodssroyons que daaslcertairescorglitions, et surtout
une fois av®r®e |l a possibilit® de remboursement

bénéficiaires, le projet ne doit pas se limiter a des investissements individuels mais
sbouvrir a u vestissernentd edlectifs (broyeur mélangeurs pour la fabrication
| ocale doéaljment volaille)
- La FENAFER et la FENAJER ont des liens forts avec la CNOP/AOPP : elles peuvent avoir un
réle dans la validation des choix de bénéficiaires ;
- Laoulescompétences nbéexi stent pas au niveau de CNOP/ AOPP

appel aux services d®concentr®s de | 60®t at (Direc

Direction des services vétérinaires, Direction de la péche) ou a des prestataires privés pour les

formations techniques et pour | 6®l aboration doé®tu
- Ldborganisation des OoP sur | a commercialisation

accroissement des prix de 16 % environ. Cela permettrait de créer des emplois en ville sir la
commercialisation tout en augmentant les revenus des producteurs.

- Le renforcement des producteurs avicoles et piscicoles et de leurs OP doit porter, in fine, au
renforcement des OP de base des AOPP et CLCR ; le renforcement de cette base sociale, sa
meilleure structuration, une augmentation des capacités productives et de cotisation des
membres, faciliteront les capacités de représentation syndicale de la CNOP et le role de

structure ddencadrement pour | 6AOPP et |l es CLCR.

R®sultat de | denqu°te march®

Lapr ®sente enqu°te a couvert | 6ensembl e des acteurs d
place pendant la période de collecte de données dans chaque zone.

Lédenqu°te nous a permis doéappr®cier | a di gevalallee des |
des zones débenqu°te. Aussi | 6 ®t ude nous a permis d
| 6approvi sionnement en volaille.

Les probl mes rencontr®s par |l es vendeurs de volail!l
essentiellementlamal adi e de | a volaille et | e transport des s
Pour | 6alimentation de | a volaille, cbest essentiell
r®pandu. |1 sbéagit en r®alit® duoéréalesrLe@ixmnogendeerantee ment (¢
de | é6ali ment volaille |l ocal varie de 50 ° 70 F CFA Ile
dans |l es zones dbéenqu°te. Le prix du maps varie de 12
Les prix de vente de la volaille pratiquésdans | es zones dobéenqu°tes sont con

dans le présent document sont les prix aux consommateurs. Pour connaitre le prix au producteur qui

représente le prix bord champ, il faut déduire du prix au consommateur des marges bénéficiaires du

collecteur et de celui du commercant.

Dans chaque chef-lieu de cercle, on dénombre plusieurs pharmacies vétérinaires qui proposent des
produits v®t®rinaires pour | e traitement de |l a vol ail
vaccinationcontre | a mal adie de new castl e. Pl usieurs type
déparasitage et les vitamines sont proposés également proposés en vente dans les pharmacies.
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Prix courant

Lieu de I'enquéte
Dioila Kati Yanfolila Sikasso
Coq 3500 3 000 3500 3 000
Poule 3 000 2 500 2700 2 000
Pintade 3500 4 000 4 500 3 000
Poussins 750 3 000
pri x vente de |l a vol ail apparait pl us

contrairement a Dioila et a Yanfolila. L a

di ff ®r ence

de prix

de vente sbexpl

poulet de chair sur la moyenne qui est plus bas et plus vendu dans les grands centres urbains comme
Sikasso, Bamako voire Kati. Pour ce qui concerne Yanfolila et Dioila, le poulet le plus vendu est en
grande partie de la volaille traditionnelle.

Prix minimum

Lieu de I'enquéte
Dioila Kati Yanfolila Sikasso
Coq 3000 2 350 3000 2 500
Poule 2500 2 000 2 300 2200
Pintade 3000 3300 3750 3000
Dindon 4000
Pousins 750 2750

Le prix minimum représente le niveau le plus bas du prix dans la commercialisation de la volaille dans
|l es zones dbébenqu°te. Le prix de vente |l e plus bas dan
selonlazonedb6enqu°te.

Prix maximum

Lieu de l'enquéte
Dioila Kati Yanfolila Sikasso
Coq 3 600 4 300 4 500 3500
Poule 3200 3000 2900 2 500
Pintade 3700 4 500 4 800 3900
Dindon 7 000
Poussins 750 4 500

Problemesr encontr
producteur

1 Dioila

®s dans

| approvisionnement de
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Problémes rencontrés dans | Probléme de transport de sujets

I'approvisionnement

Vol de volaille

% des
répondants
Maladie de la volaille 25%
Mangue de client 17%
33%
Mangue de matériel adéquat 8%
Manque de financement de la filiére 8%
8%

Les problemes les plus couramment rencontrés par les vendeurs de volaille a Dioila sont liés au

transport des sujets et Il a mal adi e led groductaursvne | ai | | e.
suivent pas |l e plan prophylactigqgue dans | eur unit® dE¢
1 Kati
% des
répondants
Maladie de la volaille 34%
Distance avec les producteurs 27%
Manque de client 23%
Problémes rencontrés dans ; : " —
. . Le secteur de volailles est ignoré par les politiques 2%
I'approvisionnement
Production de volaille faible 7%
Prix élevé 2%
Probleme d'aliments adéquat 5%

A kati, les vendeurs de volaille connaissent essentiellement des problémes liés a la maladie de la

volaille et & la distance par rapport aux éleveurs.

1 ‘Yanfolila
% des
répondants
Maladie de la volaille 36%
Distance avec les producteurs 3%
Manque de client 6%
Probléme de transport de sujets 17%
. ) Mangue de formation des éleveurs 3%
Problémes rencontrés dans i ) )
l'approvisionnement Production de volaille faible 11%
Prix élevé 3%
Méconnaissance du traitement 8%
Mangue de matériel adéquat 3%
Mangue de financement de la filiére 3%
8%

Manque de vaccin

A Yanfolila tout comme a Dioila, les problémes les plus couramment rencontrés par les vendeurs de
transport des sujets e

volaille ® Dioila sont |i®s au
gue | es producteurs ne suivent pas |l e plan prophyl act
1 Sikasso
% des
répondants
12%

Maladie de la volaille
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% des
répondants
Manque de client 29%
Le secteur de volailles est ignoré par les politiques 18%
Problémes rencontrés dans | Probléeme de transport de sujets 24%
I'approvisionnement Production de volaille faible 6%
Prix élevé 6%
Frais de douane élevé 6%
At outs de |l a fili re avicole dans |l a zone db©o
F Le marché est demandeur de produits avicoles,
F Exi stence de fournisseurs déintrants pour | 6al i me
des zones de production de c®r ®al es. Le maps est

déenqu°te
F Un savoir-faire local existe en matiére de construction de poulailler et aussi en matiere de
pratique de santé ;
Contraintes
F La qualité des intrants est variable (aliments), surtout pour les éleveurs de taille modeste
F Manque ddéinfrastructures pour d®veloppermanse ci rcu
| enqu°te, on a d®nombr® tr s peu de vendeurs de v
a Siaksso et a Kati
Alimentation
Le projet pourrait engager un stagiaire pour travailler sur la formulation des aliments qui pourrait faire
| 6 0bj eds dadnfo@étisation, pour étudier les stratégies optimales dans des contextes variés de
disponibilité et de prix de matiéres premiéres. Ces études de simulation permettraient de créer des cas-
types pouvant étre vulgarisés. Une enquéte sur les pratiques de formulation chez les fabricants et les
particuliers servirait de point de départ.

Santé

Dans |l es ®l evages de bon niveau technique, |l es plans
satisfaction. (I néen est pas qdeenousifementropsodanslakoae pl upart
déintervention | e plus souvent au Mal i, et il serai-t
de diagnostiquer |l es causes dodéo®chec. Un appui | 6
démarrage du projet ser ai t appr ®ci abl e pour | 6ensemble des b®nof

résoudre le probléme de maladie de la volaille évoquée par les vendeurs de volaille dans les 4 zones.
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Annexe 4f : Modele de production avicole proposé dans le cadre du
projet

Le mod | e do®l evage avicole propos® se base sur | 6exry
ans par AVSF pour | eaviduure tradipommeeheeamdliorédetau Mad, au Sénégal
et au Togo (voir différentes capitalisations sur le site www.avsf.org). Cette expérience montre que
|l 6aviculture villageoise am®lior®e contribue ° lutte
Objectifs de Développement Durable : amélioration de la nutrition, création de revenus, etc.
Léexp®rience accumul ®e permet en plus déaffirmer
- que les femmes et les jeunes exploitant les élevages avicoles traditionnels bénéficient
directement des revenus d®gag®s par | dexploitatio
- que | 6am®lioration de | 6 habe faieten grande gagtie faiant! i ment a
recours a des matériaux et a des aliments repérables a niveau local ;
- que le contrble sanitaire, principalement de la maladie de Newcastle, de la variole et des
affections parasitaires, peut étre assuré de facon trés satisfaisante méme en conditions
paysannes ;
- plus en g®n®r al, gue | es organisations doé®l eveur
trés important pour assurer le relais paysan avec le marché, les services étatiques et la
profession vétérinaire, les autorités administratives et les collectivités territoriales.

Le mod | e do®l evage propos® est con-u comme un noyau
traditionnels villageoi s, avec au m°me temps une par
engraisseur.

Il pr®voit une construction faite en mat®riaux | ocaux
déhauteur pour faciliter | e nett oy agetoiterd serhfaitedn®s i nf ect
tble, qui pourra étrerecouv er t e de paill e par | 6®l eveur pendant | es

la température du poulailler. Le batiment peut faire partie intégrante de la concession familiale (conseillé
pour raisons de sécurité contre les vols).

Le plan de la constructon garantira une protection contre | a pl.
élevées, les prédateurs et pourra assurer une bonne aération. Des éventuelles plantations autour du

poulailler peuvent procurer ombre, fraicheur et éventuellement des compléments nutritionnels pour les

volailles.

La construction di s pos:enpdudlesureproductaurs, urpols i@ poussiére) tins
pour les animaux de 2 a 3,5 mois, un pour les animaux de 3,5 mois a 5 mois (finition). La surface

présentée ci-dessous par boti ment prend en compte | a densit® en
attendus en fonction de | eur croissance. Selon | es
di sposer doéun paddock externe cl!'!tur® poumedansaque co
| 6i d®al s®par ® si l a disponibilit® de foncier existe.
et aux parasites. Dans | e m° me seéeerbatimentl abni dd @oaMoir ser ai t

réaliser régulierement un vide sanitaire pour le batiment attribué aux reproducteurs.
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12 m

2m 2m am 4m
reproduct | poussinie animaux 2 4 animaux 3,5
3,6m eurs re jusqu'a 3,5 mois a5 mois
7,2m* 2 mois 11 m? 14,4 m*
7.2 m*

Le noyau de reproducteurs sera constitué de 25 pouleset3cogs(sex-r at i o dbéenvirons 8: 1)

dans un compartiment & part du poulailler ; ce compartiment sera dot® dbau
permettre aux poules de couver confortablement (on doit compter au moins 1 couvoir chaque 3 poules).
Léali mentation fournie aux reproducteurs sera bas® s

(voir de suite) car le plus riche en minéraux et le plus équilibré pour des animaux adultes ; le niveau
déingesti on p+11®yg/sujetgosirt Le dretocdle0dd prophylaxie prévoit un traitement anti-

stress (vitamines, oligo-® | ®ments) ~ | édarri v®e des ani maux dans | e
contre les virus de Newcastle et de la variole et les rappels correspondant, une vitaminothérapie a

rappeler pendant 2 jours tous les 2 mois, administrée généralement en concomitance avec la
vaccination af i n -stneulatorovacsinake rla vérmifugation parocomprimés pendant 1

jour rappelée tous les 3 mois, le recours a des anticoccidiens si besoin.

Ce protocole se base sur les observations de terrain et le retour des éleveurs avicoles rencontrés dans

les quatre Cercles ciblés par le projet;ilpr end en consi d®r ation aussi | es ex
et de GALVmed. (I peut cependant ®voluer en fonctior
nouvelles ;: dans ce cas, le projet doit prévoir de travailler en collaboration avec les services

déconcentr®s de | 6®t at (de |l a Direction des services v

plus pertinent.

Le plan de production considére un taux de ponte de 80%, avec un nombre de poussins nés vivants
par couvée de 8 sujets et un taux de mortalité des poussins de 15%. Le sevrage précoce des poussins
a 21 jours pourra permettre le retour en ponte de la poule déja a partir du deuxiéme mois apres la

couvaison. Les bandes de production peuvent donc se s
Lespoussi hs en sevrage, qui seront | og®s dans des poussi
passeront graduellement a consommer un aliment de démarrage riche en protéine et oligo-éléments :

l a formule sera constitu®e e n capmentnassentiglement duemaid d al i men

(60%), du son de mil ou riz (15%), de la farine de poisson (20%), de la farine de coquillage ou poudre
dbéos gr i;bkeul@erenidpa)r poulet de chair, indispensable pour apporter un complément de
vitamines et oligo-éléments devra étre acheté sur le marché de Bamako ou du chef-lieu de Cercle. Les
poussins passeront dodéun niveau déingestion de 20 g en
A partir de la 9¢me semaine, les poussins seront déplacés dans un nouveau compartiment du poulailler

et passeront ° | daliment interm®diaire, plus riche er
m° mes ® ®ments que | &adis anmb62Ud, sonede Mil@uri au 28,8%, farine de
poisson au 10,4%, farine de coquil | age ou poudre dbdbos grill ®e au 6, 2%,

doéingestion pasé8msemaiheass§aldsemaidea 9

A partir de la 15™ semaine, les poulets seront déplacés dans un nouveau compartiment du poulailler
et passeronde “f il miatliionne,ntl e m° me qui est utilis® pour
aliment est riche en énergies et oligo-éléments. La formule est congue avec les mémes éléments que
les deux aliments précédents : mais au 59,6%, son de mil ou riz au 14,2%, farine de poisson au 18,9%,
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farine de coquillage ou poudre dbéos grill ®e au 7, 1%,
90 g a la 158me semaine a 105 g a la 20®™e semaine.

Le protocole de prophylaxie pour les poulets prévoit un traitement vaccinale contre les virus de

Newcastle et de la variole et les rappels correspondant, la vaccination contre le Coryza A, B et C, un

traitement anti-stress (vitamines, oligo-éléments) en correspondance aux premiers vaccins, un

traitement préventif/curatif contre la coccidiose si présente dans I'élevage (anticoccidien pendant 14

jours dans l'eau de boisson), une vitaminothérapie a rappeler pendant 2 jours tous les 2 maois,
administr ®e g®n®r al ement en concomitance-samulation | es Vv ac
vaccinale et enfin la vermifugation par comprimés pendant 1 jour rappelée tous les 2 mois (trois
administrations).

Le niveau dbéalimentation accompagn® dedessdsadrmsdet cati on
des bonnes pratiques ddb@a®lrewapeé r(snemb mangeoires suffis
et propre, nettoyage fr®quent de la liti re, utilisat
et la stimulation ° | 6alimentation e &tilescommertiae, et cé)

des poulets a 20 semaines. Un vide sanitaire avec désinfections des lieux sera ensuite fait sur le local
laisse vide par la bande de poulets.

Le role des organisations de producteurs ou des groupements de base est crucial pour appuyer les

be®n®f i ci aires ° planifier | a production afin quéelle
relations avec |l es autres acteurs des fili res en me
devra aider les jeunes ruraux a écouler correctement leur production.
En plus, | 6 OP, " -relais,ales ac@natdurs formpsaet/ lssavétérinaires prestataires,
pourra aussi garantir |l e suiuvi sanitaire et;pores prat.i
ce faire, le projetpr ®voit un co%t de suivi du relais paysan qui
Ce modele permet de dégager les résultats économiques suivants :
Besoin de financement initial (>21e semaine) FCFA
Investissement initial en batiment et matériel 361 400
Toutes charges hors amortissement jusqu'a 1ére vente 369 388
Ce besoin en financement variera selon les batiments déja disponibles au niveau des jeunes ruraux
appuy®s par l e projet car comme i ndi qu @&stlarge®aN®d e mme nt
r®pandue dans |l a zone ddéintervention.
Alimentation :
Evolution de I a consommation déaliment en fonction de
2 Consommation Pour 7 jours
Période .
(kg/jour) (kg)
0a7jours 0,02 0,14
semaine 2 0,025 0,18
semaine 3 0,03 0,21
semaine 4 0,035 0,25
aliment de sous total aliment démarrage mois 1
démarrage | semaine 5 0,04 0,28
semaine 6 0,045 0,32
semaine 7 0,05 0,35
semaine 8 0,055 0,39

sous total aliment démarrage mois 2

semaine 9 0,06 0,42
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Période Consommation Pour 7 jours
(kg/jour) (kg)
semaine 10 0,065 0,46
semaine 11 0,07 0,49
_ semaine 12 0,075 0,53
Aliment sous total aliment poulette mois 1 \ 1,89
poulette
semaine 13 0,08 0,56
semaine 14 0,085 0,60
sous total aliment poulette 15 jrs
semaine 15 0,09 0,63
semaine 16 0,095 0,67
semaine 17 0,1 0,70
Aliment de | sSemaine 18 0,105 0,74
finition sous total aliment finition mois 1 \ 2,73
semaine 19 0,105 0,74
semaine 20 0,105 0,74
sous total aliment finition

Codt total aliment pour 1 sujet a 5 mois

Formule alimentaire proposée sur la base de matiéres premiéres disponibles localement et du besoins
des animaux :

Aliment de démarrage

INGREDIENTS Q“ig“te
Mais 600
Son de blé/riz 150
Farine de poisson 200
Farine de coquillage (ou farine d'os grillée) 40
Premix (ponte ou chair), sac 25 kg 2
Total 992
Aliment poulettes

INGREDIENTS Q“i‘g“te
Mais 600
Son de blé/riz 200
Farine de poisson 100
Farine de coquillage (ou farine d'os grillée) 60
Premix (ponte ou chair), sac 25 kg 2
Total 962

| Aliment de finition
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INGREDIENTS Q“‘;‘g“te
Mais 630
Son de blé/riz 150
Farine de poisson 200
Farine de coquillage (ou farine d'os grillée) 75
Premix (ponte ou chair) , sac 25 kg 2
Total 1057
‘ Compte de résultat sur 12 mois
Charges Produit
Achat cogs reproducteur 18 000 | Vente d'animaux 1 441 600
Achat, poules reproducteur (10 poules 26500 | (544 poulets)
achetées)
Achat alimentation 963 491
Produits vétérinaires reproducteur 14 585
Produits vétérinaires élevage 132 434
Amortissement matériel et batiment 66 357
Main d'"iTuvre 102 375
Suivi relais paysan 12 133
Total 1335874 | Total 1 441 600
Résultat 105 726
Compte de résultat sur 24 mois
Charges Produit
Achat coq reproducteur 18 000 | vente d'animaux 3 604 000
Achat poules reproducteur 26 500 | (1 360 poulets)
Achat alimentation 2 104 997
Produits vétérinaires reproducteurs 17 945
Produits vétérinaires élevage 282 275
Amortissement 132 713
Main d'Tuvre 202 500
Suivi éleveur relai 24 267
Total 2809 197 | Total 3 604 000
Résultat 794 803
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Evolution hebdomadaire de la marge nette cumulée
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sbexpliqgtl

gue pour des raisons de facilité de calcul du nombre de poulets vendus, nous avons opté pour un calcul

th®orique de

| 6®vol ution de | a

Pl an de

Entre 1 et 10

prophyl axi e

Garder les poussins au
chaud et faire la
premiére vaccination

bandes. En
mar ge

r ®al

it®
nette

appliquer

B emon SOV RR btk [ame |

a

pont e
cumul ®e

foncti

e et dohca
rapprochera

des

jours contre la maladie de | Flacon 100 doses 2000 100 20
Newcastle avec
I'AVIVAX en instillation
oculaire
Entre 11 et 15 Administrati(_)n d_‘anti- Boite avec 10 sachets
. stress (Covit, Aliseryl|100 g, dosage 0,5 g | 13000 4500 3
jours o . )
ou Tetracolivit) par litre d'eau
Vaccination contre la | Pour Diftosec, flacon
diphtérie (variole) avec | 1000 doses,
20 DIFTOSEC ou CEVAC | vaccination par 4000 1000 4
FPL scarification
Traitement
préventif/curtif contre
ﬁ?sctglr?(;%s(’e%ent Sl Amprolium, sachets
Eventuel . de 100 g pour 500 ||1500 238 6
présente dans q 4
s eau, traitement
I'élevage, pendant 14
jours dans leau de
boisson
Vermifuge polyvalent
volaille, boite de 100
Vermifugation comprimes, 1
30 (comprimés) pendant | comprimé pour | 5000 200 25
1 jour adultes, 1/2
comprimée pour
poussins
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AGE EN | VACCINATION - | PRESENTATION/DO | PRIX NBRE PRIX/UNIT
JOUR MEDICATION SAGE (FCFA) |DOSES AIRE
colt mois 1 58
. . . . | Plusieurs options, ex.
Vitaminotherapie a . !
rappeler penpdant 5 Immunofur (vit. E et B,
40 ours . tous les 2 A 3 Sélenium) ou Noela | 250 100 2,5
Jmois ' Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
. . . . | Plusieurs options, ex.
Vitaminotherapie a . ’
rappeler penpdant > Immunofur (vit. E et B,
41 iours - tous les 2 A 3 Sélenium) ou Noela | 250 100 2,5
Jmois ' Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
Vaccination contre le | Pour Cevac
coryza A, B et C|Corymune 4 K, flacon
60 (Haemovax ou Cevac |1000 doses pour 4000 1000 8
Corymune 4 K) injection IM ou SC
codt mois 2 13
Rappel vaccination
contre la maladie de
80 Newcastle avec | Flacon 100 doses 2000 100 20
I'AVIVAX en instillation
oculaire
Vermifuge polyvalent
Vermifugation volaille, boite de 100
2 comprimes, 1
90 g@gﬁfrg“reas) eﬁ’:r”?;‘;‘st comprimé pour |5000 | 100 50
Ieé 2/3 moiéOIO adultes, 172
comprimée pour
poussins
Colt mois 3 70
?ﬁ’tf:l lava(a?[')r;ﬁgﬁg Pour Diftosec, flacon
100 (variole aviaire ) avec égggnation dose; 4000|1000 4
le Diftosec ou le Cevac e P
FPL scarification
o . . | Plusieurs options, ex.
Vitaminotherapie a . !
rappeler penpdant 5 Immunofur (vit. E et B,
120 ours . tous les 2 A 3 Sélenium) ou Noela | 250 25 10
Jmois ' Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
o . » | Plusieurs options, ex.
Vitaminotherapie a . ’
rappeler penpdant 5 Immunofur (vit. E et B,
121 ‘ours . tous les 2 & 3 Sélenium) ou Noela | 250 25 10
Jmois ’ Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
Colt mois 4 24
Rappel vaccination
contre la maladie de
130 Newcastle avec | Flacon 100 doses 2000 100 20

I'AVIVAX en instillation
oculaire

82




Prophylaxie reproducteurs

S el [Te o[ [otes [ame |

Co0lt mois 5 20
TOTAL 185 |
H#REF!

Vermifuge polyvalent
. . volaille, boite de 100
Vermifugation D
(comprimés) pendant comprimes, 1
1 : comprimé pour | 5000 100 50
1 jour a rappeler tous
. adultes, 1/2
les 2/3 mois o
comprimée pour
poussins
Administration d'anti- | Boite avec 10 sachets
7 stress (Covit, Aliseryl|100 g, dosage 0,5 g | 13000 4500 3
ou Tetracolivit) par litre d'eau
vaccination contre la
maladie de Newcastle
7 avec  AVIVAX  en Flacon 100 doses 2000 100 20
instillation oculaire
. . Plusieurs options, ex.
:gtarz;grothe;a:]pézm g Immunofur (vit. E et B,
14 'oSrps tous les 2 4 3 Sélenium) ou Noela | 250 25 10
jours -, Vitasole (vit. E et B et
mois R
oligoélements)
N . Plusieurs options, ex.
?gtargllg:)therea:]p(;znt g Immunofur (vit. E et B,
15 fapp P . - | Sélenium) ou Noela | 250 25 10
jours , tous les 2 a 3|, .
. Vitasole (vit. E et B et
mois N
oligoélements)
Vaccination contre la | Pour Diftosec, flacon
diphterie (variole) avec | 1000 doses,
20 DIFTOSEC ou CEVAC | vaccination par 4000 1000 4
FPL scarification
colt mois 1 S
89
colt mois 2 0
N . Plusieurs options, ex.
:gtargllg?the;péznt g Immunofur (vit. E et B,
75 .052 toug s 9 4 3| Sélenium) ou Noela|250 25 10
jours -, Vitasole (vit. E et B et
mois N
oligoélements)
o . Plusieurs options, ex.
?gtarg;g:)ther;pégnt g Immunofur (vit. E et B,
76 'oSrps tous les 2 4 3 Sélenium) ou Noela | 250 25 10
jours Vitasole (vit. E et B et
mois N
oligoélements)
Rappel vaccination
contre la maladie de
80 Newcastle avec | Flacon 100 doses 2000 100 20
'AVIVAX en instillation
oculaire
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AGE EN | VACCINATION - | PRESENTATION/DO | PRIX NBRE PRIX/UNIT
JOUR MEDICATION SAGE (FCFA) |DOSES AIRE
Vermifuge polyvalent
Vermifugation volaillg, poite de 10(1)
-9 comprimes,
90 gc?;‘ﬁrg“fas;peﬁ’:r”?:&t comprimé pour | 5000 100 50
les 2/3 mois adultes, . L/2
comprimée pour
poussins
colt mois 3 70
Rappel vaccination Pour Diftosec, flacon
contre la diphterie ( 1000 doses
100 variole aviaire ) avec le vaccination pa} 4000 1000 4
Diftosec ou le Cevac e
FPL scarification
Vermifuge polyvalent
Vermifugation voIaiIIe_, poTte de 10(1)
-9 comprimes,
110 gc?$$r;nf;gpe?§rn?§§; comprimé pour | 5000 100 50
les 2/3 mois adultes, . 1/2
comprimée pour
poussins
o : Plusieurs options, ex.
?232:2??:;3% 22 g Immupofur (vit. E et B,
119 jours , tous les 2 a 3 S_élenlum)_ ou Noela | 250 25 10
MOiS ' Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
N . Plusieurs options, ex.
?g;t:g??;;ggﬁ 22 g Immu_nofur (vit. E et B,
120 jours , tous les 2 & 3 Sélenium) ou Noela | 250 25 10
Mois ' Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
colt mois 4 64
Rappel vaccination
contre la maladie de
120 Newcastle avec | Flacon 100 doses 2000 100 20
'AVIVAX en instillation
oculaire
colt mois 5 20
Vermifuge polyvalent
Vermifugation volaillg, poTte de 100
(comprimés) pendant comprimes, L
170 1 jour a rappeler tous comprimé pour | 5000 100 50
les 2/3 mois adultes, . L2
comprimée pour
poussins
o . Plusieurs options, ex.
?2;)“;:2??:;32;:? 22 g Immunofur (vit. E et B,
179 jours , tous les 2 & 3 Sélenium) ou Noela | 250 25 10
Mois ' Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
L . Plusieurs options, ex.
ﬁgaprz:g?g]eer:gglri 22 g Immunofur (vit. E et B,
180 Sélenium) ou Noela | 250 25 10

jours , tous les 2 a 3
mois

Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
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AGE EN | VACCINATION - | PRESENTATION/DO | PRIX NBRE PRIX/UNIT
JOUR MEDICATION SAGE (FCFA) |DOSES AIRE
Rappel vaccination
contre la maladie de
180 Newcastle avec | Flacon 100 doses 2000 100 20
I'AVIVAX en instillation
oculaire
colt mois 6 90
Vermifuge polyvalent
Vermi . volaille, boite de 100
ermlfL.Jga’tlon comprimes, 1
230 gc?g?rgnf;gpeﬁ):rngfg comprimé pour | 5000 100 50
les 2/3 mois adulte_s, . 1/2
comprimée pour
poussins
Rappel vaccination
contre la maladie de
260 Newcastle avec | Flacon 100 doses 2000 100 20
I'AVIVAX en instillation
oculaire
o : Plusieurs options, ex.
?232:2??:;3% 22 g Immupofur (vit. E et B,
259 jours , tous les 2 & 3 S.élenlum). ou Noela | 250 25 10
mois ' Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
L . Plusieurs options, ex.
?2;'::2??:;32:3 22 g Immu_nofur (vit. E et B,
260 jours , tous les 2 & 3 Sélenium) ou Noela | 250 25 10
Mois ' Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
colt mois 8 90
Vermifuge polyvalent
Vermi . volaille, boite de 100
ermifugation D
(comprimés) pendant comprmes, L
290 1 jour a rappeler tous comprimé pour | 5000 100 50
les 2/3 mois adulte_s, L2
comprimée pour
poussins
colt mois 10 50
L : Plusieurs options, ex.
;2%2:2??:;3251 22 g Immupofur (vit. E et B,
360 jours , tous les 2 & 3 S.élenlum). ou Noela | 250 25 10
mois ' V|_tasole (vit. E et B et
oligoélements)
Rappel vaccination
contre la maladie de
360 Newcastle avec | Flacon 100 doses 2000 100 20
'AVIVAX en instillation
oculaire
o . Plusieurs options, ex.
Eggzng:gfg]eerzzgﬁ 22 g Immupofur (vit. E et B,
361 jours , tous les 2 & 3 S.élenlum). ou Noela | 250 25 10
mois ' Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)
Co0t mois 12 40
Sous  total colt 520,88888
vétérinaire an 1 89
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AGE
JOUR

EN

VACCINATION =
MEDICATION

PRESENTATION/DO
SAGE

PRIX
(FCFA)

NBRE
DOSES

PRIX/UNIT
AIRE

460

Vitaminotherapie a
rappeler pendant 2 a 3
jours , tous les 2 a 3
mois

Plusieurs options, ex.
Immunofur (vit. E et B,
Sélenium) ou Noela
Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)

250

25

10

460

Rappel vaccination
contre la maladie de
Newcastle avec
I'AVIVAX en instillation
oculaire

Flacon 100 doses

2000

100

20

461

Vitaminotherapie a
rappeler pendant 2 a 3
jours , tous les 2 a 3
mois

Plusieurs options, ex.
Immunofur (vit. E et B,
Sélenium) ou Noela
Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)

250

25

10

Co0t mois 16

40

550

Vitaminotherapie a
rappeler pendant 2 a 3
jours , tous les 2 a 3
mois

Plusieurs options, ex.
Immunofur (vit. E et B,
Sélenium) ou Noela
Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)

250

25

10

550

Rappel vaccination
contre la maladie de
Newcastle avec
I'AVIVAX en instillation
oculaire

Flacon 100 doses

2000

100

20

551

Vitaminotherapie a
rappeler pendant 2 a 3
jours , tous les 2 a 3
mois

Plusieurs options, ex.
Immunofur (vit. E et B,
Sélenium) ou Noela
Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)

250

25

10

Co(t mois 19

40

640

Vitaminotherapie a
rappeler pendant 2 a 3
jours , tous les 2 a 3
mois

Plusieurs options, ex.
Immunofur (vit. E et B,
Sélenium) ou Noela
Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)

250

25

10

640

Rappel vaccination
contre la maladie de
Newcastle avec
I'AVIVAX en instillation
oculaire

Flacon 100 doses

2000

100

20

641

Vitaminotherapie a
rappeler pendant 2 a 3
jours , tous les 2 a 3
mois

Plusieurs options, ex.
Immunofur (vit. E et B,
Sélenium) ou Noela
Vitasole (vit. E et B et
oligoélements)

250

25

10

Co0t mois 22

40

Total sur 24
mois

641
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Annexe4g: Capacit®s de gestion de | a CNOP

La CNOP est une organisation socioprofessionnelle a but non lucratif, apolitique, non confessionnelle, non

di scriminatoire, dot®e de | a personnalit® morale et de
novembre 2004 sous le récépissé n° 0012 G i DB, et est régie par la Loi N° 04-038 / du 05 Ao(t 2004
relative aux associations. Elle a ® ® reconnue doéutili

2015.0862/P-RM du 31 /12/2015)

La CNOP se veut un espace de réflexion et de concertation, afin de renforcer la collaboration et les

®changes entre |l es organisations paysannes du Mal i. S
national responsable, crédible, porteur de la promotion socio-économique durable des exploitations

familialesagr i col es dans | e cadre de | a souverainet® aliment a
en phase avec | es orientations du gouvernement, | a CNOJ

développement économique, social et culturel dupaysetm™ nent de nombreuses activite@
en faveur de ses membres dans ce sens.

Elle a deux fonctions principales, a savoir (i) une fonction de représentation politique et (ii) une fonction de
défense et de promotion des intéréts des producteurs agricoles.

La CNOP fédére 12 fédérations nationales qui couvrenttouslessous-s ect eur s de | 6agricul tur
de la péche, et de la foresterie, des femmes et des jeunes du milieu rural..

Les instances de la CNOP sont :

() Ldbassembl|l ®equd ®ns®r arl@uni t une fois par an, approuve |
annuels, décide des grandes orientations, vote le budget prévisionnel et fixe le montant des cotisations
des membres ;
(i) Le conseil déadmini strati on tamgstéluscparrp mentre dtgewd(@)u x ( 2)
représentantes du College des Femmes. Il se réunit deux (2) fois par an, prend les décisions
nécessaires au bon déroulement des activités selon les orientations votées en assemblée générale, et
S i besoin d®aidendibnecdbactions ;qui parai ssent prior
(i) Le bureau (15 personnes) se réunit une fois par trimestre en session ordinaire et en session
extraordinaire au besoin et a pour fonction de veiller au bon déroulement des activités, de suivre le
travail des salariés de la CNOP.
(iv) Le comité de surveillance (3 membr es), est autonome des autres organ
G®n®r ale et peut " tout moment intervenir ~ tous | es
Il est notamment chargé du contrdle interne et du suivi des activités de la CNOP.

Pour assurer | e fonctionnement permanent de | a CNOP, u
cellule travaille sur la base de regles consignées dans un Manuel de Procédures pour traiter les dossiers et
gérer les ressources techniques etfinanc i r e s . La cellule déappui technique

A Un coordonnateur,
A Une responsable administrative et financiere
A 03 chargés de programmes et projets

La CNOP a ® ® un des acteurs majeurs du proc@®e.us dobo®l
Elle participe au Conseil Supérieur de I'Agriculture et est membre du ROPPA (Réseau des Organisations
Paysannes et de Producteurs de | 6Afrique de | ' OQuest).

Bilan des projets/ programmes mis en Tuvre
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